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Déléguée générale du CNRA

CONSEIL NATIONAL
) POUR LA
RESILIENCE ALIMENTAIRE



(anne Ilse francois@afnor.org) Pour : anne-lise.francois@afnor.org

Partenaires
Financé par
E = ADEME BANQUE des
FRANCASE | (@ O TERRITOIRES | s

Liberté | acEwce oE LA
Egalié | IrANsiTion
Fraternité

COTEDAZUR

REGION [[Il[f Saint-Malo

JAgglomération

MANGER
DU'SENS

REINVENTONS LES MODELES

p____ espirit

» Pour une
NUTRIKEO  Sifising

ETEQN!I‘ZY

Sliance

DE SoUR(E vertlgo

@ /\) LES PRODUCTEURS D’ ICI
O PROTEGENT L’EAU

lale

AFNOR SPEC 23012025-02

AFNOR SPEC 2301
Résilience alimentaire des territoires

S P E‘ guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes
AN N

(0):

NEOFARM

Décrypter
Révéler

Basculer



AFNOR . . . AFNOR SPEC 23012025-02
(anne-lise.francois@afnor.org) Pour : anne-lise.francois@afnor.org

AFNOR SPEC 2301 » AFNOR
Résilience alimentaire des territoires :

guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes P E‘

Avant-propos

Le présent document a été développé par un groupe de travail ouvert et refléte a ce titre I'accord de personnes et
organisations ayant participé a son élaboration. AFNOR a mis a disposition des auteurs son savoir-faire en ingénierie
normative afin de coordonner les travaux d’élaboration et éditer le document. En conséquence, le contenu de ce
document n’engage que ses auteurs et ne saurait étre considéré comme constituant le droit applicable. En effet,
AFNOR n’étant ni habilitée a délivrer du conseil juridique ni législateur, AFNOR ne saurait étre tenue responsable
de l'utilisation qui est faite de ce document, notamment concernant la réglementation éventuellement citée dont
la bonne application releve exclusivement de la responsabilité de chacun.

L’AFNOR SPEC :

— est un document technique développé et approuvé dans le cadre d’un processus transparent et ouvert ;

— représente 'approbation de ce seul groupe de travail sur le texte final et ne doit pas étre présentée comme
une norme francaise ou comme équivalente a une norme francaise.
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1 Raison d’étre

AFNOR SPEC 23012025-02

Le guide de bonnes pratiques pour la résilience alimentaire des territoires est destiné a tous les acteurs des systemes
alimentaires! : consommateur, agriculteur, restaurateur, industriel, élu ou chargé de PAT (Projet Alimentaire
Territorial).

Ses principaux objectifs sont de fournir un cadre commun et une vision globale des enjeux pour la résilience
alimentaire, de s’appuyer sur les ressources existantes, de favoriser la coordination a toutes les échelles territoriales
et d’encourager |'action.

Ce guide ne prétend pas remplacer les outils existants, il vient les compléter, les mettre en avant.

Il vise a identifier et promouvoir les bonnes pratiques du terrain : leviers d'action, informations clés et retours
d'expérience concrets. Ces bonnes pratiques ont été remontées par des acteurs de terrain et de ce fait ne sont pas
toutes scientifiguement validées ni représentatives de tout ce qui existe.

Les besoins et les attentes sont énormes. L’objectif de ce « Guide de bonnes pratiques pour la résilience alimentaire
des territoires » est d’avancer sur les actions et la coordination de celles-ci pour répondre aux enjeux. Il s'inscrit
dans une démarche d'adaptation continue pour accélérer la résilience alimentaire des territoires.

2 Comprendre la résilience alimentaire des territoires

2.1 Comprendre la notion de résilience alimentaire

Selon la FAO (Food and Agriculture Organization), la résilience alimentaire est « la capacité a prévenir les
catastrophes et les crises ainsi qu’a anticiper, absorber les chocs et adapter ou rétablir la situation d'une maniere
rapide, efficace et durable. Cela comprend la protection, la restauration et I'amélioration des systémes des moyens
d'existence face a des menaces ayant un impact sur l'agriculture, la sécurité nutritionnelle et alimentaire et la
sécurité des aliments? ».

La résilience alimentaire se réfere a la capacité d'un systéme alimentaire a absorber les perturbations tout en
continuant a fournir une alimentation suffisante, nutritive et accessible a tous. Cela inclut la capacité de se préparer,
de réagir et de se rétablir apres des chocs et des stress tels que les catastrophes naturelles, les pandémies, les crises
économiques, les conflits sociaux ou les conséquences du changement climatique.

La résilience alimentaire d’un territoire désigne aussi bien la résilience du systéme de production alimentaire a
I’échelle du territoire que la capacité du territoire a assurer la sécurité alimentaire de chacun malgré les
perturbations.

1 Systémes alimentaires : « fagon dont les hommes s’organisent, dans I'espace et dans le temps, pour obtenir et consommer leur
nourriture ». Malassis, 1994.

2 FAO, Bonnes pratigues de Résilience
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Renforcer la résilience du systeme alimentaire, c’est maintenir la sécurité alimentaire face a des perturbations
prévues et imprévues. Or, la sécurité alimentaire existe « lorsque tous les étres humains ont, a tout moment, un
acces physique et économique a une nourriture suffisante, saine et nutritive leur permettant de satisfaire leurs
besoins énergétiques et leurs préférences alimentaires pour mener une vie saine et active ».3 La souveraineté

alimentaire, « droit des peuples a décider de qui les nourrit et comment » selon Via Campesina, est I'un des piliers
de la résilience alimentaire.

AFNOR SPEC 23012025-02

Liens entre résilience alimentaire, souveraineté alimentaire, sécurité alimentaire et durabilité

Diriger le systeme alimentaire de son territoire vers plus de résilience consiste in fine a travailler sa durabilité, a
laisser aux générations futures un systeme alimentaire en capacité non seulement d’étre plus résistant aux chocs,
mais aussi d’assurer une bonne santé humaine, animale et environnementale grace a une approche vertueuse.

La pérennité du systéme alimentaire repose a la fois sur sa durabilité et sur sa résilience

BAISSE DES MENACES

. Environnementales, sociales, économiques
DURABILITE

Renouvellement des
capitaux naturel, humain,

: TRANSITION ET PERENNITE DU
social, économique

SYSTEME ALIMENTAIRE ET DE SON

. METABOLISME
RESILIENCE
Maintien/Récupération
des fonctions essentielles ) .
suite aux chocs CAPACITE DE PRESERVER/ RESTAURER
LES FONCTIONS VITALES

guand des risques se concrétisent

Figure 1 : Transition et pérennité du systéme alimentaire (Source : BASIC 2023, repris par ' ADEME?)

3 Sommet mondial de I'alimentation, 1996.

4 ADEME, Analyse du systéme alimentaire de la région Occitanie, de sa durabilité et de sa résilience, 2023.
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La résilience alimentaire, un processus en 3 étapesig
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A Fonctions assurées par
le systéme alimentaire

Transformation

Résistance

Adaptation

Temps.

* Perturbation

m  Trajectoire résiliente

Trajectoire non résiliente

Figure 2 : Les 3 phases de la résilience alimentaire®

1. : atténuation des effets du choc lorsque celui-ci se produit.

» Action a court terme : anticipation des perturbations brutales et de leurs réactions possibles pour absorber
les chocs.

2. NGETSENDN] : maintien des fonctions, et ce malgré la perturbation, en modifiant le fonctionnement du systeme.

» Action a moyen terme : apprentissage pour s’adapter et recouvrer rapidement aprés un choc.

3. UELB{JiyFELle)y : afin de réduire les perturbations endogénes créées par le systeme alimentaire lui-méme,
atténuer les prochaines perturbations et limiter leur risque de réalisation.

» Action 3 long terme : transformation du modéle et atténuation des effets directs et indirects des
perturbations brutales et graduelles en cours et a venir.

Les deux premieres étapes (résistance et adaptation) succédent a la perturbation et supposent une réorganisation
du systéeme alimentaire. Cette réorganisation devient possible lorsque les acteurs décident collectivement de
remettre leur propre structure en question.

La troisieme étape, la transformation, va au-dela de cette réorganisation ; elle permet au systeme d’évoluer vers
un fonctionnement plus satisfaisant et plus durable que le fonctionnement initial.

Deroche-Leydier Y., Résilience des exploitations agricoles dans le marché : Comprendre les chemins de résilience a travers la dynamigue
des relations sociales. Journées d'étude « Regards critiques sur le développement : la résilience », 2023.

Deroche-Leydier Y., 2025. La résilience alimentaire comme processus relationnel : une recherche sur les exploitations maraicheres
d'Occitanie. Thése de doctorat, INRAE UMR Innovation/Université Montpellier 3.
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Maintenir la sécurité alimentaire, c’est

» Assurer la résistance des systémes alimentaires face a des perturbations latentes et brutales
» Faciliter son adaptation pour mieux répondre aux chocs

> Etsurtout, permettre la nécessaire transformation de ce systéme pour a la fois mieux résister aux chocs actuels
et a venir, et contribuer a réduire les perturbations en cours, en particulier les perturbations endogénes créées
par le systeme alimentaire agro-industriel lui-méme (dégradation des sols, déclin de la biodiversité, pollution
des eaux, etc.)’.

La résilience alimentaire consiste a trouver le juste équilibre d’un systéme qui repose a la fois sur ses propres
ressources locales et sait capitaliser sur celles qu’il est en incapacité d’avoir. Cet équilibre est propre a chaque
territoire.

2.2 Affronter chocs et perturbations

Le systéme alimentaire agro-industriel, dominant aujourd'hui en France, a une résilience limitée. En effet, « nos
processus industriels sont homogenes, centralisés, linéaires, globalisés, opaques, efficaces plutot qu’efficients,
compétitifs plutét que coopératifs, et ils fonctionnent sans stocks, en flux tendus. Conséquence : en devenant
extraordinairement efficaces, nos systémes globalisés sont devenus monstrueusement vulnérables. »®

Stéphane Linou® en souligne I’'un des points faibles, a savoir la déconnexion entre production et consommation :
« Nous sommes sous perfusion alimentaire. Méme en milieu rural, nous ne produisons plus autour des lieux de
consommation, nous nous sommes vulnérabilisés ».

Plus largement, les systemes alimentaires (agro-industriels, locaux, etc.) sont complexes et imbriqués dans
beaucoup d’autres secteurs (santé, environnement, aménagement du territoire, finances, etc.). Il en résulte que
I'alimentation est soumise a de nombreuses perturbations qui se sont multipliées dans les derniéres décennies.

Ce contexte de crises a répétition provoque un emballement et une aggravation de la situation selon la boucle de
rétroaction illustrée sur le schéma ci-dessous :

Perturbations
graduelles :
accroissement des
vulnérabilités

Conduisent a

Qui aggravent
des...

en retour les.. Perturbations brutales :

dysfonctionnement
imprévisible et soudain
du systéme alimentaire

Figure 3 : Contexte actuel de crises permanentes’®

Les Greniers d'Abondance, Vers la résilience alimentaire : faire face aux menaces globales a I’échelle des territoires, 2020.

Pablo Servigne, Nourrir I'Europe en temps de crise. Vers des systemes alimentaires résilients, 2014.

Stéphane Linou, Résilience alimentaire et sécurité nationale, 2019.
10 vyentl Deroche-Leydier et Yuna Chiffoleau, INRAE - UMR Innovation, 2023.
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Des perturbations graduelles, telles que le déreglement climatique, la surexploitation des ressources planétaires,
la perte de biodiversité, la dégradation des sols ou la pollution de I'’eau résultent en grande partie de la facon dont
le systeme alimentaire agro-industriel fonctionne aujourd’hui et affecte la production alimentaire.

AFNOR SPEC 23012025-02

Ces perturbations graduelles contribuent a générer des perturbations brutales qui aggravent davantage la
situation : pandémie de Covid-19 notamment liée a la déforestation!!, inondations et sécheresses a répétition
accentuées par l'artificialisation des sols, etc. Les systémes alimentaires doivent, de plus, faire face a d’autres
perturbations brutales d’origine extérieure : guerre en Ukraine, inflation, etc.

2.3 Retrouver une vision holistique et semer ensemble les graines de la
résilience alimentaire

Un levier fort qui suscite un intérét croissant

La communauté scientifique a produit une grande quantité de rapports sur la nécessaire résilience des systemes
alimentaires et de nombreuses initiatives ont développé une connaissance « de terrain ».

En France, I'accessibilité pour tous a une alimentation saine, digne et suffisante est devenue une préoccupation
majeure des collectivités et des PAT (Projets Alimentaires Territoriaux)'?. L’accessibilité alimentaire est I'un des
reflets d’une résilience alimentaire effective. En effet, des systémes alimentaires résilients sont capables non
seulement de faire face a des perturbations telles que I'inflation ou la spéculation sur les matieres premiéres, mais
aussi d’assurer la sécurité alimentaire de tous, dans un contexte individuel trés contraint (colt du logement, etc.).

La reterritorialisation de I'alimentation, associée a I'objectif de souveraineté alimentaire, représente I'un des leviers
pour organiser en France la transition vers des systemes alimentaires résilients. Aprés plusieurs décennies
marquées par la mondialisation des échanges agricoles et du commerce des produits alimentaires, I'approche
territoriale de I'alimentation suscite un intérét croissant. Le rapport du sénateur Frédéric Marchand (2022) sur les
Projets Alimentaires Territoriaux montre les liens entre I'approche territoriale et les enjeux de durabilité des
systémes alimentaires®®.

Selon Edgar Morin : « Quand c’est tout un systeme qui doit évoluer, la solution ne peut étre simple ou unique.
L'effort d’'une pensée complexe et d’une dynamique collective devient une nécessité absolue ».

Les systémes alimentaires sont complexes, il convient ainsi de considérer et revoir I'ensemble des maillons
(production, transformation, distribution...) mais aussi leurs interrelations, pour proposer une approche systémique
qui implique la coopération des acteurs publics et privés : des agriculteurs aux distributeurs en passant par les
transformateurs ; des communes aux Régions en passant par les Départements ; des institutionnels aux chercheurs
et citoyens en passant par les acteurs financiers.

Cela implique également I'identification et la mise en ceuvre de solutions opérationnelles et éprouvées, qu'il faut
regrouper et soutenir afin qu’elles se complétent efficacement.

11 Brancalion et al, Emerging threats linking tropical deforestation and the COVID-19 pandemic, 2020 ; CIRAD, Emergence de maladies

zoonotiques et déforestation : un cercle vicieux renforcé par les impacts de la Covid-19, 2021.

12 Ministére de I'Agriculture, de la Souveraineté alimentaire et de la Forét, Tout savoir sur les projets alimentaires territoriaux (PAT), 2024.

13 Ministére de I'Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire et de la Forét, Rapport du Sénateur Frédéric Marchand sur les projets

alimentaires territoriaux, 2022.
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Accorder les enjeux environnementaux a ceux de la santé et de I'inclusion sociale

Pour répondre aux attentes des consommateurs et a I’évolution des modes de consommation, il faut trouver des
réponses au niveau territorial, travailler dans un contexte d’interdépendance mondiale et dans un contexte
réglementaire européen. Le local s‘inscrit dans le mondial et les deux sont complémentaires.

Donner a chacun la possibilité de pouvoir se nourrir sainement et dignement, implique aussi de donner acces aux
produits locaux et de qualité a tous, y compris et surtout aux plus vulnérables.

C’est I’ensemble du systéeme alimentaire qui doit étre reconsidéré afin de soutenir la résilience alimentaire

Chaque maillon y joue un role crucial. C’est pourquoi il est important de capitaliser sur les solutions qui existent
déja et de continuer a apporter des améliorations.

Il s’agit de mieux préparer les systémes alimentaires pour faire face a la multiplicité et a 'accélération des chocs. A
plus long terme, et compte tenu des conséquences des enjeux climat-biodiversité et nutrition-santé, la résilience
alimentaire implique d'organiser la transition vers des systemes alimentaires plus durables. Il faut donc éviter que
des mesures de court terme deviennent de la mal-adaptation sur le long terme.

Viser la transformation des systemes alimentaires|

Ce guide fournit des éléments pour contribuer a I'absorption des chocs et a I'adaptation. Il vise cependant surtout
a apporter une vision transformatrice des systémes alimentaires : c’est donc plutot le volet « transformation » que
ce guide souhaite accompagner, les fonctions de résistance et d’adaptation étant correctives a court et moyen
termes, mais moins structurantes sur le long terme.

Au travers d’exemples de bonnes pratiques ciblées, concretes, réalisables et reproductibles, ce guide se veut
inspirant, pour favoriser la résilience alimentaire en tenant compte de ses différentes temporalités.

Il s’agit de penser les pratiques dans une perspective de résilience considérée comme un processus. Celui-ci est
collectif et s’inscrit dans le développement durable, afin de limiter la création de conditions de perturbations
diverses®.

2.4 Ici et maintenant

C'est dans ce contexte que le CNRA (Conseil National pour la Résilience Alimentaire), accompagné par I’AFNOR
(Association Frangaise de Normalisation), a coordonné le travail de 192 participants pour proposer ce guide incitant
les acteurs des systéemes alimentaires au passage a I'action, ici et maintenant.

4 ventl Deroche-Leydier et Yuna Chiffoleau, INRAE - UMR Innovation, 2023.
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3.1 Un guide initié par le CNRA et rédigé PAR et POUR les acteurs des
systemes alimentaires
Le CNRA, Conseil National pour la Résilience Alimentaire, a fait de la résilience alimentaire des territoires sa mission

et sa raison d’étre. Son objectif est de fédérer pour porter une vision collective des enjeux de I'alimentation de
demain. La résilience alimentaire est urgente, possible et désirable.

Association d’intérét général, le CNRA trouve sa singularité dans son approche ultra-transversale, notamment grace
a ses colléges. Il réunit des acteurs publics et privés, chercheurs et étudiants, de 'amont agricole a la distribution,
de la production au consommateur, en passant par la transformation et la logistique. Faire collaborer tous les
maillons de la chaine permet de traiter 'ensemble des enjeux avec une vision a 360 degrés.

Le CNRA se veut neutre et rassembleur. En plus de son role de coordination, il agit comme un tiers de confiance en
favorisant le partage d’expertises et d’expériences en vue de rééquilibrer |'offre alimentaire. Son approche est a la
fois globale et pratique et n"oppose pas le local a I'international.

Gouvernance et ingénierie territoriale :
Construire un systéme de gouvernance partagée
et d'ingénierie robuste et financée dans la durée

COMSEIL NATIONAL
PouR L
RESILIENCE ALIMENTAIRE

Ressources &

biens communs :
Répondre aux besoins
des fermes et
contribuer a atténuer
le changement

Transmission : Installer de
nouveaux agriculteurs (160k
départs a la retraite en 3 ans
pour 45k installations)

Transformation : Construire
des outils de taille intermédiaire
adaptés au marché local

climatique (sols vivants,
eau, énergie,
biodiversite,...)

Economie circulaire,
gaspillage et aide
alimentaires : Favoriser
les boucles locales, lutter
contre le gaspillage a tous
les niveaux et soutenir les
solidarités et 'aide
alimentaire

Formation : Accompagner
la transition avec des
formations et une sensibi-
lisation adaptées

Diversification : Diversifier les
productions agricoles et les
pratiques culturales d'un
méme territoire

Transition : Conduire a la
durabilité des fermes (pénibilité,
productivité, biodiversité,
agroécologie, bien-étre
animal...)

Distribution & restauration :
Développer des outils adaptés
aux pratiques de consommation
du territoire

Consommation : Permettre
I'accés a tous a une alimentation
saine, et équilibrer le régime
alimentaire vers plus de végétal

Logistique : Développer des
outils adaptés aux circuits
de proximité et en lien avec
les circuits longs

Financement : Flécher plus de
financements publics ET privés vers
les projets écologiques et intégrer
les critéres de durabilité pour tous

Technologie : Développer
des technologies qui
intégrent les enjeux
écologiques

Figure 4 : Les enjeux pour la résilience alimentaire des territoires présentés par le CNRA
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3.2 Elaboration et prise en main du guide

Le projet a été lancé au ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire en septembre 2023 apres
plusieurs campagnes de communication afin de diffuser largement I'information. Tout acteur a été le bienvenu
pour rejoindre le tour de table durant I’élaboration du guide ; 192 personnes ont été mobilisées au cours du
processus (voir la liste des participants a la fin du guide).

Le travail de rédaction s’est organisé comme suit :

— Réunions de 5 groupes de travail pour rédiger les parties « Bonnes pratiques » sur les 5 thématiques
prédéfinies par le CNRA : #Ressources et Biens communs, #Systémes agricoles, #Bassin de vie, #Economie
circulaire, #Ingénierie territoriale. Ces 5 thématiques de travail sont le résultat de travaux exploratoires menés
par le CNRA avec plus de 80 personnes de 2021 a 2023.

— Réunions des 2 territoires pilotes : Toulouse et Saint-Malo, pour garantir I'ancrage terrain du futur guide. Ces
réunions ont rassemblé de nombreux acteurs de ces territoires, publics et privés.

— Réunions pléniéres pour remonter les travaux des groupes de travail et prendre des décisions si besoin
d’arbitrage sur certains sujets. Les pléniéres ont également permis de bénéficier de I'éclairage d’experts sur la
résilience alimentaire.

— 3 phases de consultation du document aupres de I'ensemble des participants au projet : une premiere phase
de contribution pour compléter le document, une deuxiéme phase de relecture et commentaires techniques,
et une derniére phase de relecture éditoriale sur le document final.

Choix réalisés lors de la rédaction du guide|

— Changement climatique : au vu de 'ampleur de ce sujet et des nombreuses thématiques impactées, le choix a
été fait de traiter les aspects liés au changement climatique dans leurs parties spécifiques, c’est-a-dire dans les
parties dédiées au sol, a la biodiversité, a I'eau etc.

— Robotique agricole : le guide n'inclut pas de pratiques sur l'utilisation de la robotique agricole, dans la mesure
ou de nombreux exemples vont a l'encontre des facteurs de résilience (consommation de matériaux rares,
renforcement des dépendances vis-a-vis de fournisseurs étrangers, non-maitrise des technologies, etc.). Ce
sujet doit donc étre approfondi avant que certaines bonnes pratiques soient identifiées.

Prise en main du guide|

Ce guide a été pensé pour étre « utile, utilisable et utilisé » par les acteurs des systéemes alimentaires. Il est gratuit
et accessible a tous.

— Les bonnes pratiques sont systématiquement illustrées par des exemples. Ces exemples, non exhaustifs, ont
été proposés par les participants, et sélectionnés afin de présenter une diversité de types de structures
(collectivités, entreprises, agriculteurs etc.). Les exemples sont de taille et d'impact divers et mis en ceuvre a
des échelles différentes (nationales, régionales, locales...).

NB : afin de présenter une plus grande diversité de structures, un exemple n’est cité qu’une seule fois dans la mesure du
possible. Il n’y a pas de hiérarchisation dans leur ordre d’apparition.

Les lecteurs sont invités a contacter le CNRA (contact@cnra-france.org) s'ils souhaitent apporter de nouveaux
exemples.

— Les différents types d’acteurs sont détaillés dans le schéma ci-dessous. A chaque grande catégorie d’acteurs
sont associés les numéros de bonnes pratiques afin de faciliter la navigation dans le guide :
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Transmission
N° 56, 59, 60,

61, 62, 63, 64,
65, 66, 77, 91

Pratiques agricoles/
Diversification
N° 3, 4, 15, 17, 18, 19,

ressources et milieux x 20, 21, 23, 24, 25, 26,
N1, 4,6 11,12, 13, ! T 28, 30, 33, 40, 41, 42,
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* SAFER
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* Agences de |'eau

* PNR (Parcs Naturels
Régionaux)

* Eco-organismes

* Organismes de formation

* France Travail

Préservation du
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N°1,2,3,4,5,6,
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Transformateur Al
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transformation

1 Diversifier les solutions
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N°® 6, 96, 101, 103,
104, 106, 109, 110, 138
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Figure 5 : Cartographie des bonnes pratiques du guide selon sa place dans le systéeme alimentaire
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Les Bonnes Pratiques sont présentées comme suit :

Phase de résilience caractérisant la bonne pratique :
] N . RESISTANCE, ADAPTATION ou TRANSFORMATION.
Formulees de manle’re syllnthethue, les Ponnes La TRANSFORMATION a le plus d’impact.

pratiques sont numérotées pour se repérer.

onne pratique i Améliorer la livraison du premier et du dernier kilométre

ADAPTATION

Toulouse Logistique Urbaine — MIN Toulouse : plateforme mutualisée réservée a la logistique du dernier km / DIS}?JBUTEUR

Type d’acteur a I'origine de l'initiative. L’objectif est d’identifier
rapidement les exemples de bonnes pratiques mises en ceuvre
par ses pairs afin d’y recourir ou de s’en inspirer.

Lien hypertexte sur la
version en ligne.
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Les biens communs sont définis comme les ressources partagées par une communauté ou une société et sont
accessibles a tous. Leur consommation par un individu réduit leur disponibilité pour les autres. lls incluent des
ressources naturelles telles que I'eau, l'air, les végétaux, le sol ou la biodiversité. La gestion de ces biens appelle
une approche collective pour assurer leur durabilité et leur disponibilité pour les générations actuelles et futures.

En particulier, la gestion collective et durable des biens communs joue un role essentiel dans la résilience
alimentaire des territoires. En encourageant les communautés locales vers des régles négociées et solidaires qui
conservent ces biens communs (notamment en ce qui concerne les pratiques agricoles), les risques de pénuries
alimentaires sont réduits et la capacité d’adaptation collective aux chocs (changement climatique par exemple)
augmente.

Certains sujets ne sont pas abordés dans ce guide qui ne peut pas tout embrasser, tels que le bien-étre animal ou
la qualité de I'air. Les aspects santé et nutrition seront abordés dans le chapitre 6 « Agir a I’échelle du bassin de
vie ».

4.1 Préserver les ressources en #EAU sur son territoire
L'eau est la premiére ressource indispensable.
L’eau issue des précipitations peut étre décomposée en 2 types d’eau (classification Falkenberg ; 1995) :

— I'eau bleue est celle qui transite rapidement dans les cours d’eau, les lacs, les nappes souterraines ;

— I'eau verte est une eau qui est stockée au sein de la biomasse donc utilisée par les végétaux.

D’autres types d’eaux peuvent étre identifiées comme les eaux grises ou noires, eaux polluées par les activités
humaines.

L'eau doit étre considérée comme un flux et non seulement comme un stock. Elle s'inscrit dans un cycle
hydrologique complexe, intégrant des dimensions spatiales et temporelles. Ce cycle comprend |'évaporation, les
précipitations, l'infiltration et le ruissellement, illustrant l'interconnexion des différentes formes d'eau a travers les
écosystémes. La gestion de I'eau en tant que flux dynamique est cruciale pour maintenir son renouvellement et sa
disponibilité dans le temps et dans I'espace. Enfin, la préservation de la qualité de I'eau est un enjeu important, en
particulier sur les zones de captage d’eau potable.

La gestion collective et démocratique de I'eau est fondamentale pour répondre aux enjeux pour la résilience
alimentaire. La démocratie de I'eau implique une gestion participative ol les communautés locales ont un réle actif
dans la prise de décisions concernant 'utilisation, la protection et le caractéere renouvelable des ressources en eau.

Pour assurer la résilience alimentaire, il est impératif de reconstruire et de maintenir le cycle naturel de I'eau, en
promouvant des pratiques agricoles qui conservent et restaurent les écosystémes aquatiques. Une gestion
collective efficace garantit que I'eau est distribuée de maniere équitable et utilisée de maniere durable, assurant
ainsi une production alimentaire stable méme face aux variations climatiques et aux périodes de sécheresse.
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AANAAANANAN

Comment organiser la répartition et la disponibilité de I’eau sur son territoire et

dans le temps ?

Bonne pratique n°

001

Comprendre son bassin versant

ADAPTATION

Rapport CORPEN (Comité d’Orientation pour des

Agence Adour-Garonne : guide méthodologique de

Pratiques Agricoles Respectueuses de
I’Environnement) : bases scientifiques et techniques
des fonctions de protection des eaux. Ce rapport
fournit des éléments essentiels pour concevoir des
pratiques agricoles respectueuses de
I'environnement / INSTITUTION

gestion des cours d’eau et annexes fluviales : outil
pratique intégrant les aspects réglementaires et
techniques / INSTITUTION

RUISSOL : outil élaboré par les Chambres d'Agriculture de la Somme et du Nord-Pas de Calais avec l'aide de
I'Agence de I'Eau Artois-Picardie. Permet I'évaluation et la gestion de I’érosion des sols et de la qualité de

I'eau / INSTITUTION

Bonne pratique n°

002

moins d'eau

Promouvoir les cultures et pratiques culturales nécessitant

TRANSFORMATION

Projet BAG'AGES : vise a déterminer si les pratiques
agroécologiques permettent de mieux gérer les flux
d’eau et améliorer la qualité de I'eau, avec une
rentabilité économique comparable, voire meilleure
que celle obtenue avec des pratiques
conventionnelles / INSTITUTION

La Ferme intégrale de la Dréme : en aquaponie, |'eau
circule en boucle fermée entre poissons et plantes,
permettant d’économiser jusqu’a 90 % d’eau par
rapport a I'agriculture traditionnelle grace a un
recyclage continu / PRODUCTEUR

Bonne pratique n°

003

Ralentir I'écoulement, infiltrer et stocker les eaux de pluies

TRANSFORMATION

Vignes et Vergers : la paille de blé pour moins de

Reméandrage et renaturation de rivieres — SMVVA

mortalité et plus de fertilité : utilisation de la paille
de blé pour améliorer la fertilité des sols et réduire la
mortalité des plantes, tout en favorisant l'infiltration
de l'eau / PRODUCTEUR

(Syndicat Mixte des Vallées de la Veyre et de
I'Auzon) : travaux d'hydromorphologie pour
reconstruire les rivieres d’avant le remembrement
agricole afin d'assurer leur bon fonctionnement
(diminution des inondations, augmentation de la
faune...) / SOCIETE CIVILE

Bois Bocage Martinique : projet de restauration et
de gestion durable des paysages de bocage en
Martinique, favorisant l'infiltration et le stockage des
eaux de pluie / PRODUCTEUR [/ Outre-Mer

SMABACAB (Syndicat Mixte d'Aménagement des
Bassins Aume-Couture, Auge et Bief) : restauration
d’un champ d’expansion de crues sur le Bief a
Courcéme (Charente) / INSTITUTION
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https://www.corpen.fr/
https://www.corpen.fr/
https://www.corpen.fr/
https://www.eau-adour-garonne.fr/
https://www.eau-adour-garonne.fr/
https://www.ruissol.pro/
https://eau-grandsudouest.fr/sites/default/files/2022-01/Plaquette%20Bagages_2021.pdf
https://ferme-integrale.org/
https://www.tema-agriculture-terroirs.fr/mon-viti/viticulture/vignes-et-vergers-la-paille-de-ble-pour-moins-de-mortalite-et-plus-de-fertilite-889578.php
https://www.tema-agriculture-terroirs.fr/mon-viti/viticulture/vignes-et-vergers-la-paille-de-ble-pour-moins-de-mortalite-et-plus-de-fertilite-889578.php
https://www.youtube.com/watch?v=Yx08O6rpceg
https://www.youtube.com/watch?v=Yx08O6rpceg
https://www.youtube.com/watch?v=Yx08O6rpceg
https://www.agroforesterie.fr/bois-bocage-martinique/
http://www.smabacab.fr/
http://www.smabacab.fr/
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Bonne pratique n°

004

» AFNOR

WPEC

Installer des systémes d'irrigation économes en eau

ADAPTATION

Institut de I'Eau AgroParisTech : développement et
promotion de technologies d'irrigation durable pour
les exploitations agricoles, avec des formations et
des recherches axées sur I'optimisation de
I'utilisation de I'eau / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Telaqua : solution d’irrigation de précision
permettant une utilisation optimale de I'eau pour
maximiser les rendements agricoles tout en
minimisant la consommation d’eau / FOURNISSEUR
DE RESSOURCES

Chambre d'Agriculture de I'Hérault : mise en ceuvre
de programmes de sensibilisation et de soutien pour
I'adoption de systemes d'irrigation économes en eau
par les agriculteurs / INSTITUTION

OCENE : traitement de I'’eau et par I'eau pour
I’élevage et le végétal pour une gestion durable et
efficace des ressources en eau / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Bonne pratique n°

005

Améliorer la gestion des infrastructures hydrauliques

ADAPTATION

Institut Carnot Eau & Environnement :

rassemble 11 unités de recherche et 1 centre de
ressources techniques pour optimiser les
infrastructures hydrauliques. Approche intégrée
pour rendre les ouvrages plus durables et répondre
aux nouveaux enjeux du secteur de I'eau /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Seine Grands Lacs : gestion et exploitation des
quatre lacs-réservoirs (Panneciere, Marne, Aube et
Seine). Entretien et maintenance pour assurer un
bon fonctionnement et répondre aux exigences de
sécurité / INSTITUTION

Chambre d'Agriculture de la Haute-Vienne : soutien aux investissements pour les infrastructures
hydrauliques agricoles. Objectif : améliorer I'acces a I'eau pour les exploitations agricoles tout en respectant

la durabilité des ressources / INSTITUTION

Bonne pratique n°

006

Inciter aux usages responsables de I'eau

ADAPTATION

MIN Toulouse Occitanie : rapport extra-financier
incluant la récupération des eaux de pluie. Primes
RSE pour les actions de préservation des ressources.
Accord avec la BNP pour baisser les taux d'intérét si
réduction des consommations d'eau /
DISTRIBUTEUR

Syndicat mixte des Eaux de Beaufort : financements
et outils pour améliorer la qualité de I'eau et la
gestion de I’eau. Soutien aux initiatives locales de
protection des ressources en eau. Projet visant a
préserver les biens communs / INSTITUTION

S’approprier les 53 mesures du plan Eau : plan national pour inciter aux usages responsables de I'eau.
Mesures de sensibilisation et financement pour une meilleure gestion des ressources hydriques. Actions
coordonnées par I'Etat et les collectivités / INSTITUTION
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https://infodoc.agroparistech.fr/index.php?lvl=notice_display&id=119796
https://www.telaqua.com/
https://herault.chambre-agriculture.fr/productions-techniques/viticulture/nos-missions-specialisees/
http://www.ocene.fr/
https://carnot-eau-environnement.fr/
https://www.seinegrandslacs.fr/
https://haute-vienne.chambre-agriculture.fr/
https://www.lgm-mintoulouse.com/
https://www.eaux-beaufort.fr/
https://www.info.gouv.fr/preservons-notre-ressource-en-eau/les-53-mesures-du-plan-eau
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Bonne pratique n°

007

Favoriser la réutilisation des eaux usées

ADAPTATION

REUT — Veolia : recyclage de I'eau usée pour limiter
la consommation d’eau douce / ACTEUR DU
TRAITEMENT DES DECHETS

ACTALIA : réutilisation de I'’eau résiduelle issue de la
transformation du lait pour certaines opérations de
ménage / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Les fermes de Gally : mise en place d’une infrastructure entre la STEP voisine (station d'épuration des eaux
usées) et les vergers pour bénéficier d’eaux traitées / PRODUCTEUR

4.1.2 Comment protéger la qualité des ressources en eau ?

Bonne pratique n°

008

Mettre en place des zones tampons

TRANSFORMATION

Guide OFB - Mise en place de zones tampons : guide
détaillé pour la création de zones tampons®®, visant 3
protéger les cours d’eau et les milieux aquatiques.
Recommandations techniques pour la conception et
la gestion de ces zones / INSTITUTION

Zones tampons et milieux aquatigues - INRAE : série
de vidéos expliquant l'importance des zones
tampons pour protéger les milieux aquatiques,
détaillant leur conception et leur efficacité pour
réduire la pollution diffuse / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Agence de I'eau Loire-Bretagne : programme
d’action pluriannuel visant a réduire les différentes
sources de pollution ou de dégradation physique des
milieux aquatiques, incluant des initiatives pour la
mise en place de zones tampons végétalisées /
INSTITUTION

Agence de I'eau Seine-Normandie :
accompagnement des agriculteurs dans les
démarches de conversion et de maintien dans
I'agriculture biologique. Expérimentation et
déploiement du dispositif du PSE (Paiement pour
Services Environnementaux) depuis 2019 /
INSTITUTION

Bonne pratique n°

009

Financer la bonne gestion de I'eau

TRANSFORMATION

Agence de I'eau Adour-Garonne : les agences de
I’eau en général proposent des aides portant sur la
baisse des impacts des industries sur la qualité et
I'usage de I'’eau (économies d’eau, pollutions,
changements de process, etc.) / INSTITUTION

Agence de |'Eau Rhin-Meuse : financements

améliorer la gestion de I'eau dans les pratiques
agricoles / INSTITUTION

exceptionnels fléchés sur I'agriculture biologique et
les exploitations d’élevage sur herbe. Objectif :

Terres de Sources : label territorial initié par la Collectivité du Bassin Rennais ayant vocation a étre essaimé
au niveau national et visant a développer les débouchés commerciaux des fermes engagées a protéger les
ressources en eau, en air, en biodiversité. Programme de soutien a la transition écologique des

exploitations agricoles / INSTITUTION

15

Zone tampon : bande de végétation située entre une zone agricole et un cours d'eau, congue pour réduire la contamination des eaux
par les produits phytosanitaires, les sédiments et les matieres fertilisantes ; et favoriser l'infiltration de I'eau et limiter le ruissellement.
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https://www.veolia.com/fr/medias/planetlive/reut-veolia-recycle-eaux-usees-traitees-plus-20-ans
https://www.actalia.eu/
https://www.lesfermesdegally.com/
https://www.ofb.gouv.fr/
https://www.inrae.fr/actualites/zones-tampons-milieux-aquatiques-episodes-1-2-3
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/
https://www.eau-seine-normandie.fr/aides_agriculteurs
https://eau-grandsudouest.fr/politique-eau/programme-intervention/aides/modalites-aides
https://cdi.eau-rhin-meuse.fr/GEIDEFile/Communique_presse_CA_15_03_2024.pdf?Archive=263673508185&File=communique%5Fpresse%5Fca%5F15%5F03%5F2024%5Fpdf
https://www.terresdesources.fr/
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e pratique n°  Dépolluer 'eau

1 0 ADAPTATION

Le réseau REMPAR - Syndicat Intercommunal du Guide Méthodologique Résilience du trait de cote -
Bassin d’Arcachon (SIBA) : veille des micropolluants | Green Cross : solutions alternatives et retours

et des organismes microbiologiques, identification d’expérience, comme la mise en place de solutions
des sources et mesures de réduction a la source / locales et fondées sur la nature pour lutter contre le
SOCIETE CIVILE recul du trait de cote et infiltration du sel dans les
nappes phréatiques et les terres / SOCIETE CIVILE

InovaYa : solutions de filtration et de retraitement NoPlasticinMySea : recensement de solutions pour la
de I'eau / FOURNISSEUR DE RESSOURCES dépollution de I'eau / ACTEUR DU TRAITEMENT DES
DECHETS [ Mer

4.2 Protéger et régénérer les #SOLS

Le sol est une ressource naturelle fondamentale, définie comme la couche superficielle de la cro(te terrestre et
composée de particules minérales, de matiére organique, d'eau et d'air. Il constitue la base de la production
alimentaire, offrant un support physique pour les plantes, un réservoir de nutriments et d'eau, et un habitat pour
une biodiversité riche. En cela, il constitue un véritable capital pour les exploitants agricoles.

La préservation des sols garantit leur capacité a soutenir une agriculture productive et durable. Les sols dégradés
par des pratiques agricoles intensives voient leur biodiversité, leur capacité de rétention des nutriments et de I'eau
diminuer, compromettant ainsi la sécurité alimentaire. Une démarche globale de gestion de la fertilité des sols est
nécessaire pour la production végétale tout en préservant les réserves de nutriments. Préserver les sols de |'érosion
et de l'urbanisation, adopter des pratiques agroécologiques renfor¢ant la structure et I'activité biologique des sols
figurent parmi les stratégies qui renforcent la résilience des systéemes alimentaires.

Les mesures curatives, telles que la restauration des sols dégradés et la réduction des intrants chimiques, sont
traitées séparément des mesures préventives visant a maintenir la santé des sols a long terme. De plus, bien que
les matieres fertilisantes soient intrinsequement liées a la fertilité des sols, elles sont abordées en détail dans une
autre partie de ce chapitre (cf. 4.5). Cette distinction permet de mieux comprendre les différentes approches
nécessaires pour assurer une gestion durable des sols agricoles.

Enfin, la recherche de solutions basées sur la nature pour la protection et la régénération des sols doit continuer a
étre approfondie.

4.2.1 Comment préserver les terres agricoles de I'artificialisation ?

e pratique n®  Encourager les activités agricoles sur les friches

1 1 ADAPTATION

CDPENAF (Commission départementale de la Outils pour la reconguéte des friches : recueil
préservation des espaces naturels, agricoles et d’outils pour la reconquéte des friches /
forestiers) : inventaire des friches / INSTITUTION INSTITUTION

Projet GAIAR : Gestion Agroécologique et Innovante des friches par I'Agroforesterie Réunionnaise /
INSTITUTION / Outre-Mer
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https://www.siba-bassin-arcachon.fr/qualite-de-leau/rempar
https://www.siba-bassin-arcachon.fr/qualite-de-leau/rempar
https://gcft.fr/wp-content/uploads/2024/04/GuideMethodoResilienceTraitdeCote_VfinalePourDistribution-1.pdf
https://gcft.fr/wp-content/uploads/2024/04/GuideMethodoResilienceTraitdeCote_VfinalePourDistribution-1.pdf
https://inovaya.com/
https://noplasticinmysea.org/
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/commission-departementale-preservation-espaces-naturels-agricoles-forestiers
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/commission-departementale-preservation-espaces-naturels-agricoles-forestiers
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/commission-departementale-preservation-espaces-naturels-agricoles-forestiers
https://www.somme.gouv.fr/contenu/telechargement/33010/202798/file/Fiches+outils.pdf
https://www.reunion-parcnational.fr/fr/des-actions/accompagner-le-developpement-local/appui-lagriculture/valorisation-des-friches-par
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Bonne pratique n°  Protéger les terres agricoles

012

SCIC ECOTERRE : location de terres pour les PEAN de I'agglomération Marne de Gondoire : mise
agriculteurs pour au moins 30 ans, cogérée par la en place d’un périmeétre de protection des espaces
Chambre d’Agriculture du Gard, le Conseil naturels et agricoles périurbains dans
départemental du Gard et la SAFER Occitanie / I'agglomération Marne de Gondoire / INSTITUTION
INSTITUTION

ZAP de |a Plaine de Montesson : Zone Agricole Département de Guadeloupe : démarche de gestion
Protégée sur la plaine maraichére de Montesson / des terres incultes initiée par le département, plus
INSTITUTION gros propriétaire foncier de I'lle / INSTITUTION /

Outre-mer

4.2.2 Comment restaurer les sols dégradés ?

Bonne pratique n®  Enrichir les sols avec de la matiére organique

013

Ferme du Bec Hellouin : utilisation de la Plaine de Vie : collecte et valorisation des déchets
permaculture et du compost pour enrichir les sols. organiques en compost pour enrichir les sols urbains
Systéme de culture intensif sur petites surfaces, et agricoles, et promotion de I'agriculture urbaine /
visant & améliorer la biodiversité et la qualité des SOCIETE CIVILE

sols / PRODUCTEUR

Bonne pratique n°  Améliorer la microbiologie du sol

014

Programme QUBS : programme de suivi de la qualité [ARVALIS - Institut du végétal : guide pour interpréter
biologique des sols via des protocoles de collecte de [les 12 indicateurs de fertilité biologique du sol,
données sur la faune du sol. Objectif : améliorer les |visant a aider les agriculteurs a mieux comprendre et
connaissances et sensibiliser le grand publica la a améliorer la santé microbiologique de leurs sols /
biodiversité du sol / FOURNISSEUR DE RESSOURCES |PRODUCTEUR

Projet Agrinnov : collaboration entre agriculteurs et chercheurs pour développer des indicateurs de qualité
des sols agricoles. Formation et accompagnement pour I'amélioration de pratiques basées sur des
diagnostics précis / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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https://gard.chambre-agriculture.fr/fileadmin/user_upload/Occitanie/066_Inst-Gard/Images/2_Chambre_agriculture_Gard/CA30-ActionsPourDemain-ECOTERRE.pdf
https://www.marneetgondoire.fr/les-espaces-naturels-et-leur-protection/perimetre-de-protection-des-espaces-agricoles-naturels-periurbains-192.html
https://www.saintgermainbouclesdeseine.fr/lagglomeration/ambitions-et-grands-projets/les-zones-agricoles-de-la-plaine-de-montesson/
https://www.cg971.fr/amenagement-cadre-de-vie/agriculture-peche/
https://www.fermedubec.com/
https://www.plainedevie.org/
https://www.inrae.fr/actualites/qubs-nouveau-programme-suivi-qualite-biologique-sols
https://www.arvalis.fr/infos-techniques/douze-indicateurs-pour-evaluer-la-fertilite-biologique-du-sol
https://agriressources.fr/fileadmin/user_upload/Auvergne-Rhone-Alpes/177_Eve-agriressources/fertisols/RESSOURCES/Diagnostic/Nov2015-Comifer-Gemas-ARTICLE-RANJARD.pdf
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Bonne pratique n°  Pratiquer la rotation des cultures et du paturage

015 S

Etude de I'INRAE : comprendre les mécanismes de Eco-paturage — Conservatoire d’espaces naturels de
résistance et de résilience des prairies et paturages. |[Normandie : développement du paturage écologique
Production d'outils pour accompagner I'adaptation | dans le Marais Vernier, ou les herbivores se

des systémes d’élevage aux aléas climatiques / transforment en « outils de gestion naturels » pour
FOURNISSEUR DE RESSOURCES zone humide / INSTITUTION

CIVAM : pourquoi/comment aménager sa ferme pour le paturage tournant : guide pour mettre en place un
systeme herbager paturant performant. Inclut des solutions techniques et des exemples d'éleveurs pour
aménager son exploitation et optimiser le paturage / PRODUCTEUR

4.2.3 Comment conserver la fertilité du sol ?

Bonne pratique n° Réduire I'érosion du sol

016 |

Eaufrance : protection des sols par la promotion de |Portail de la biodiversité en Centre-Val de Loire :

pratiques d’infiltration et la réduction du solutions pour limiter I’érosion des sols et les coulées
ruissellement. Inclut des solutions telles que de boue. Mise en place de couverts végétaux et
I'implantation de couverts végétaux en hiver et techniques de gestion de I'eau pour réduire I'impact
I'utilisation de revétements perméables / de I'érosion sur les sols / INSTITUTION

INSTITUTION

Bonne pratique n°  Adopter une couverture maximale du sol

017 TSR

Ferme de Cagnolle : utilise des couverts végétaux Projet Agro-Houblon : projet de culture du houblon
pour maintenir la fertilité du sol et favoriser la avec couverture permanente du sol. Utilisation de
biodiversité. Mise en place de rotations de cultures |[couverts végétaux estivaux et hivernaux ainsi que de
et d'engrais verts pour améliorer la structure et la paillage permanent pour protéger et enrichir les sols
santé des sols / PRODUCTEUR / SOCIETE CIVILE & PRODUCTEUR

Groupe Limagrain : développement de variétés de plantes de couverture pour I'agriculture. Ces plantes
aident a maintenir la structure du sol et a réduire I'érosion entre les cycles de culture principale /
FOURNISSEUR DE RESSOURCE
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https://www.inrae.fr/actualites/secheresse-focus-prairies-permanentes
https://www.oiseaubondissant.fr/maraisvernier-zonehumide-ecopaturage/
https://www.oiseaubondissant.fr/maraisvernier-zonehumide-ecopaturage/
https://www.civam.org/ressources/pourquoi-comment-amenager-sa-ferme-pour-le-paturage-tournant
https://www.eaufrance.fr/
https://www.biodiversite-centrevaldeloire.fr/comprendre/les-solutions-d-adaptation-fondees-sur-la-nature/des-solutions-pour-limiter-l-erosion-des-sols-et-les-coulees-de-boues
https://www.fermedecagnolle.fr/
https://www.france-houblon.fr/
https://www.limagrain.com/
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Promouvoir la réduction du travail du sol

018

ADAPTATION

Sols Vivants : programme conduit par Earthworm a
I’échelle des territoires pour développer la fertilité
naturelle des sols en partenariat avec les agriculteurs
et les filieres. Utilisation de pratiques telles que la
réduction du travail du sol, I'apport de matieres
organiques et les couverts végétaux / SOCIETE CIVILE

Biospheres : structure d’accompagnement agricole
pour la mise en ceuvre de pratiques qui régénerent
les sols, notamment par la réduction du travail du sol
— Programme Pernod Ricard / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

GRAB - Groupe de Recherche en Agriculture Biologique : entretien du sol en maraichage biologique avec

réduction du travail du sol, utilisation de couverts végétaux et gestion de I'enherbement. Objectif :
préserver la fertilité des sols et améliorer la productivité des cultures / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

019

Diversifier et adapter les cultures aux sols

TRANSFORMATION

Chanvre Nouvelle-Aquitaine : filiere régionale
fédérant producteurs, transformateurs, distributeurs
de produits issus du chanvre et partenaires publics
et privés. Promotion de la culture du chanvre pour
ses avantages environnementaux et économiques /
SOCIETE CIVILE

Agribio 04 : soutien aux agriculteurs pour diversifier
les cultures et adapter les pratiques aux spécificités
des sols. Utilisation de cultures adaptées pour
améliorer la résilience et la productivité des
exploitations en agriculture biologique / SOCIETE
CIVILE

Rhizosfer : production de rhizomes en vue de I'implantation de culture de Miscanthus (litiere animale,
paillage horticole et viticole...) / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°

020

Explorer I'agriculture régénératrice

TRANSFORMATION

NB : I'agriculture régénératrice est une agriculture récente pour laquelle il n’y a pas un grand recul et qui nécessite encore

une analyse approfondie.

Pour une Agriculture du Vivant : analyse de la
fertilité des sols et promotion des pratiques
régénératives. Utilisation d'indicateurs via I'Indice de
Régénération (IR) pour évaluer les progrés
agronomiques des exploitations, incluant des
techniques de réduction du labour et des couverts
végétaux / SOCIETE CIVILE

Alliance agriculture régénératrice de Bel :
engagement pour que 100 % du lait et des pommes
utilisés dans les produits soient issus de I'agriculture
régénératrice d’ici 2030, et étendu a I'’ensemble des
matiéres premiéres clés d’ici 2035 /
TRANSFORMATEUR

4.3 Restaurer, protéger et valoriser la #BIODIVERSITE

La biodiversité, ou diversité biologique, est la variabilité des organismes vivants de toute origine : terrestres, marins,
d’eau douce, de milieux humides, etc., et les complexes écologiques dont ils font partie. La biodiversité se manifeste
a trois niveaux interdépendants : la diversité des écosystémes, la diversité des espéces et la diversité génétique au
sein des espéces.
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https://www.verdeterreprod.fr/fondamentaux-agronomiques-des-sols-vivants
https://biospheres.fr/
https://www.pernod-ricard.com/fr/media/les-vignobles-de-martell-mumm-perrier-jouet-fers-de-lance-de-l-agriculture-regeneratrice
https://www.grab.fr/
https://www.chanvre-na.fr/missions
https://www.bio-provence.org/Connaitre-son-sol-pour-tendre-vers-l-agriculture-biologique-de-conservation-des
https://rhizosfer.com/fr/
https://agricultureduvivant.org/leviers-daction/lindice-de-regeneration/
https://www.groupe-bel.com/fr/nos-engagements/agriculture-regeneratrice/
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La biodiversité est essentielle pour le fonctionnement des écosystemes et la fourniture de services écosystémiques
vitaux tels que la pollinisation des cultures par les insectes, la régulation des ravageurs par les auxiliaires des
cultures®®, I'augmentation de la fertilité des sols par la matiére organique, la régulation du climat par les foréts et
les prairies, ainsi que la régulation du cycle de I'eau par l'infiltration de I'eau dans le sol.

Aujourd'hui, la biodiversité connait un déclin rapide, affectée par les 5 principaux facteurs de pression identifiés
par I'IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services)* :

1. La fragmentation et la destruction des habitats: en moyenne, chaque année, 65 758 hectares ont été
artificialisés en France métropolitaine entre 2006 et 2015,

2. La surexploitation des ressources : la surpéche touche encore 26 % des populations de poissons péchés en
France métropolitaine®.

3. Les changements climatiques : les oiseaux migrateurs arrivent en France en moyenne 3,9 jours plus tét en 2023
qu’en 1986 sur la céte Atlantique®.

4. Les pollutions : les ventes de produits phytosanitaires pour un usage agricole ont augmenté de 14 % entre la
période 2009-2011 et la période 2018-2020%.

5. Les espéces exotiques envahissantes : en 2016, parmi les 100 espéces les plus envahissantes au monde, 60 sont
présentes dans au moins un Outre-mer fran¢ais?.

Ces pressions ont conduit a une perte alarmante de la biodiversité, menagant les écosysteémes et les services qu'ils
fournissent.

La biodiversité est indispensable a la résilience alimentaire, tout autant que l'eau et les sols. Selon la FAOQ,
environ 75 % des cultures alimentaires mondiales dépendent de la biodiversité pour leur production, notamment
via le role des insectes pollinisateurs?®. Des écosystémes diversifiés et en bonne santé augmentent la capacité des
systemes alimentaires a résister aux perturbations telles que les maladies, les ravageurs, la sécheresse ou les
inondations.

Les nouveaux itinéraires techniques? jouent un réle crucial dans la préservation et la promotion de la biodiversité.
Ces itinéraires incluent les techniques que regroupe l'agroécologie, telles que I'agroforesterie, la rotation des
cultures et I'utilisation de couverts végétaux. L'agroécologie favorise la biodiversité en intégrant des plantes, des
animaux et des micro-organismes dans les systémes agricoles, ce qui améliore la santé des sols et augmente la
résilience des cultures face aux aléas climatiques et aux ravageurs.

En ceuvrant pour le maintien de la biodiversité, ces nouveaux itinéraires techniques renforcent la résilience des
systemes vivants a toutes les échelles, des sols au microbiote intestinal humain, tout comme au niveau des parcelles
et des paysages.

La biodiversité est véritablement « |'assurance-vie » des écosystémes, soutenant une production alimentaire
durable et la continuité des services écosystémiques vitaux.

16 Auxiliaires des cultures : organismes vivants visant a controler les populations de ravageurs, favoriser la pollinisation, améliorer la

fertilité du sol ou protéger les cultures de maniére naturelle.

17 |PBES (Plateforme intergouvernementale sur la biodiversité et les services écosystémiques), Le dangereux déclin de la nature : Un taux

d’extinction des espéces « sans précédent » et qui s’accélére, 2019.

18 Agence Francaise pour la Biodiversité et Observatoire National de la Biodiversité (ONB), Biodiversité, Les chiffres clés, 2018.

¥ Ifremer, Prés de la moitié des volumes de poissons péchés provient de populations exploitées durablement, 2020.

20 Nature France, Date d'arrivée des oiseaux migrateurs, 2023.

21 Nature France, Evolution de la consommation de produits phytosanitaires en usage agricole, 2020.

2 Nature France, Nombre d'espéces en Outre-mer parmi les plus envahissantes au monde, 2016.

23 FAO (Food and Agriculture Organization), Les abeilles jouent un réle crucial dans la sécurité alimentaire, 2018.

24 Nouveaux itinéraires techniques : ensemble des pratiques agricoles et des innovations technologiques visant & améliorer la production

tout en minimisant les impacts environnementaux.
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https://www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment-Fr
https://www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment-Fr
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2019-02/datalab-48-cc-biodiversite-les-chiffres-cles-edition-2018-decembre2018a.pdf
https://www.ifremer.fr/fr/presse/pres-de-la-moitie-des-volumes-de-poissons-peches-provient-de-populations-exploitees
https://naturefrance.fr/indicateurs/date-darrivee-des-oiseaux-migrateurs
https://naturefrance.fr/indicateurs/evolution-de-la-consommation-de-produits-phytosanitaires-en-usage-agricole
https://naturefrance.fr/indicateurs/nombre-despeces-en-outre-mer-parmi-les-plus-envahissantes-au-monde
https://news.un.org/fr/story/2018/05/1014412
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4.3.1

Bonne pratique n°

021

Comment restaurer et protéger la biodiversité et ses habitats ?

Mieux connaitre pour mieux maintenir

ADAPTATION

Les Atlas de la Biodiversité Communale (ABC) de

Espaces naturels protégés en France : cadre

I'OFB : démarche qui permet a une commune, ou
une « structure intercommunale », de connaitre, de
préserver et de valoriser son patrimoine naturel.
Chaque année, I'OFB soutient de nombreux projets
d'ABC / INSTITUTION

réglementaire pour la gestion et la préservation des
espaces naturels en France. Intégration de la
biodiversité dans les plans de gestion des territoires
protégés pour favoriser la conservation des habitats
et des espéces / INSTITUTION

Annuaire des naturalistes de Noé Biodiversité : réseau de spécialistes engagés dans la protection de la
biodiversité. Promotion de projets participatifs et de programmes de suivi de la biodiversité locale /

SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

022

Créer des zones sources

TRANSFORMATION

Projet LIFE Biodiver’Cité et Résilience par Bordeaux

Marha (Marine Habitat) : création de Zones de

Métropole : actions de restauration écologique pour
lutter contre les menaces pesant sur la biodiversité
métropolitaine. Restauration d’habitats naturels et
création de zones sources®” pour favoriser la
colonisation d’espéces / INSTITUTION

Protection Forte (ZPF) pour préserver les ressources
halieutiques par la mise en place de zones
sanctuarisées, notamment a Port-Cros. Amélioration
de I'état de conservation des habitats marins /
INSTITUTION [ Mer

Aires Marines Protégées des Antilles : |a totalité des surfaces maritimes des Antilles est classée par les Aires
Marines Protégées. Zones sanctuarisées pour la protection des ressources marines et le maintien de la

biodiversité / INSTITUTION [ Outre-Mer

Bonne pratique n°

023

Planter des arbres et des haies

TRANSFORMATION

Breizh Bocage : aménagements bocagers par la
création de haies et de talus. Programme visant a
restaurer les paysages bocagers et améliorer la
qualité des sols et des habitats naturels en Bretagne
/ INSTITUTION

Néosylva : gestion durable et valorisation des foréts
privées, avec solutions de financement et expertise
pour les propriétaires forestiers. Objectif : améliorer
la biodiversité et la durabilité des foréts /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Plantes Loca’terre - IFEL (Interprofession des fruits et

1 naissance, 1 arbre : le Département de la

légumes de Nouvelle-Calédonie) : intégration de
haies régénératives de biodiversité et productives de
fruits et légumes au sein des 75 exploitations
calédoniennes déja engagées en faveur de
I’environnement (500m linéaires de haies,

2 000 plants, 3 chantiers-écoles, avec animations et
vidéos pour démultiplier I'approche) / SOCIETE
CIVILE / Outre-Mer

Seine-Maritime s’engage a planter un arbre pour
tout enfant né dans un foyer de la Seine-Maritime.
L'objectif est de planter 125 000 arbres a

I'horizon 2030 / INSTITUTION

25

Zone source : région ou habitat naturel d'ol émane une abondance d'espéeces qui colonisent d'autres zones.
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https://www.ofb.gouv.fr/abc
https://www.ofb.gouv.fr/abc
https://uicn.fr/wp-content/uploads/2016/08/Espaces_naturels_proteges-OK.pdf
https://noe.org/annuaire-naturaliste
https://www.bordeaux-metropole.fr/metropole/projets-en-cours/nature-environnement/preserver-nature/proteger-biodiversite-programme
https://www.bordeaux-metropole.fr/metropole/projets-en-cours/nature-environnement/preserver-nature/proteger-biodiversite-programme
https://www.life-marha.fr/node/80
https://www.geolittoral.developpement-durable.gouv.fr/les-aires-marines-protegees-en-2019-a1452.html
https://www.bretagne.bzh/presse/communiques-dossiers/breizh-bocage-valoriser-davantage-les-bienfaits-environnementaux-du-bocage/
https://www.neosylva.fr/
https://naturactionnc.org/
https://naturactionnc.org/
https://www.seinemaritime.fr/mon-cadre-de-vie/environnement/1-naissance-1-arbre.html
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Bonne pratiqgue n° Restaurer les zones humides

024

Pisciculture, renaturation de riviere : Reméandrage |Chantiers de renaturation du marais de Cassan et de

et renaturation de la Veyre, de la Narse et du Prentegarde : projets de restauration écologique
Labadeau : travaux de reméandrage et de pour revitaliser les marais. Mise en ceuvre de
renaturation menés par le SMVVA. Objectif : techniques pour rétablir les fonctions écologiques de

restaurer les habitats naturels des riviéres et zones | ces zones humides / INSTITUTION
humides?® pour améliorer la qualité de I'eau et
favoriser la biodiversité aquatique / INSTITUTION

Marais Vernier en Normandie : initiatives d'éco-paturage pour restaurer et préserver les zones humides.
Projet de sauvegarde des marais par des pratiques agricoles durables, soutenant la biodiversité et les
services écosystémiques / PRODUCTEUR

4.3.2 Comment gérer les habitats via des pratiques agricoles durables ?

Bonne pratique n°  |Vlettre en place un plan de gestion des haies

025

AFAC - Plan de Gestion Durable des Haies (PGDH) : Label Haie : cahier des charges pour une gestion
outil pratique pour la gestion des haies destiné aux |durable des haies, comprenant des outils techniques
agriculteurs. Il offre un état des lieux et planifie les et numériques pour faciliter la gestion et la

travaux d’entretien et de valorisation des haies a valorisation des haies. Label visant a promouvoir des
I’échelle de I'exploitation, garantissant leur pratiques de gestion durable et reconnues / SOCIETE
pérennité et leur développement / SOCIETE CIVILE | CIVILE

Blédina : programme de gestion des haies et de plantation d'arbres sur ses fermes partenaires. Objectif :
améliorer la biodiversité, la santé des sols et la production durable en collaboration avec les agriculteurs
locaux / TRANSFORMATEUR

Bonne pratique n°  Adapter la fauche

O 2 6 TRANSFORMATION

Agrobio Bretagne : promouvoir la fauche tardive L'écologie des jardiniers : techniques de fauchage

pour préserver la biodiversité. Retarder le fauchage [favorisant la biodiversité, comme le maintien de

jusqu'a la fin de la période de nidification des zones refuges et |'utilisation de matériels de coupe

oiseaux (apres le 15 ao(t) permet de protéger la appropriés. Ces pratiques contribuent a la

faune et de favoriser la reproduction des plantes préservation des insectes et des petits animaux, tout

sauvages / SOCIETE CIVILE en maintenant I'équilibre écologique des prairies /
SOCIETE CIVILE

26 Agences de I'eau, OFB (Office Francais de la Biodiversité) et DREAL (Direction régionale de I'Environnement, de I'Aménagement et du

Logement), Inventaire en cours des zones humides, pour identifier et préserver les zones humides.
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https://www.youtube.com/watch?v=Yx08O6rpceg&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=Yx08O6rpceg&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=Yx08O6rpceg&t=8s
https://www.smvva.fr/
https://www.smvva.fr/
https://www.oiseaubondissant.fr/maraisvernier-zonehumide-ecopaturage/
https://afac-agroforesteries.fr/plan-de-gestion-durable-des-haies-pgdh/
https://labelhaie.fr/
https://www.bledina.com/recultivons-plus-durable/protection-sols-biodiversite/
https://www.agrobio-bretagne.org/voy_content/uploads/2023/12/5_Fiche-tech_fauche-tardive.pdf
https://www.ecologiedesjardiniers.fr/
https://www.zones-humides.org/entre-terre-et-eau/ou-les-trouve-t
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Mettre en place des bandes enherbées

027

TRANSFORMATION

GRAB - Guide bandes fleuries pour les vergers :
conseils pour I'implantation de bandes fleuries dans
les vergers afin de favoriser la biodiversité.
Utilisation de mélanges de graminées et de
Iégumineuses pour améliorer la structure du sol et
fournir des habitats aux insectes auxiliaires /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

FNAB - Retour d’expériences agriculteurs :
témoignages d'agriculteurs sur la mise en place de
bandes enherbées pour améliorer la biodiversité et
la gestion des parcelles. Stratégies de mise en ceuvre
et bénéfices observés sur les exploitations agricoles
biologiques / PRODUCTEUR

ARVALIS - Institut du végétal : implanter des bandes enherbées pour limiter les transferts de produits
phytosanitaires et améliorer la qualité de I'eau. Choisir des espéces adaptées au milieu et privilégier la
fauche au broyage pour préserver la biodiversité et maintenir la fonctionnalité des bandes enherbées /

FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°

028

Favoriser la pollinisation

TRANSFORMATION

Produire Bio : méthodologie pour l'installation des
abeilles sauvages dans les vergers. Utilisation de
nichoirs et gestion des habitats pour encourager la

présence d’abeilles, augmentant ainsi la pollinisation | FOURNISSEUR DE RESSOURCES

et les rendements des cultures / SOCIETE CIVILE

Privilégier les petites parcelles : étude de I'INRAE
pour favoriser les pollinisateurs et le succes
reproducteur des plantes en Europe de I'Ouest /

Plan pollinisateur : programme gouvernemental pour lutter contre le déclin des pollinisateurs, préserver les
écosystemes et soutenir les secteurs agricoles. Objectifs : améliorer les connaissances scientifiques,
accompagner les agriculteurs et apiculteurs, et préserver la santé des abeilles et autres pollinisateurs /

INSTITUTION

4.3.3 Comment donner un modéle économique a la préservation de la biodiversité ?

Bonne pratique n°

029

Sensibiliser et impliquer les consommateurs, les acteurs
eéconomiques et les responsables politiques

ADAPTATION

Les Initiatives Océanes : nettoyages de plages, lacs,
rivieres et fonds marins organisés par des bénévoles
avec I'accompagnement de I'ONG Surfrider
Foundation. Ces actions sensibilisent le public aux
problématiques des déchets marins et impliquent la
communauté dans des efforts de préservation
environnementale / SOCIETE CIVILE [ Mer

Cantine 100 % bio de Mouans-Sartoux : initiative
municipale pour offrir des repas 100 % biologiques,
certifiés ECOCERT, dans les cantines scolaires.
Sensibilisation des enfants et des parents aux
bénéfices de I'alimentation biologique et durable,
avec un impact positif sur la santé et
I'environnement / INSTITUTION

Systéme Participatif de Garantie (SPG) de Nature & Progres : systéme de garantie permettant aux

consommateurs et professionnels adhérents de |’association de garantir les pratiques des fermes, ateliers
et entreprises, pour assurer la qualité des produits agricoles de maniere transparente et démocratique. Ce
systeme inclut des audits participatifs et des critéres écologiques stricts pour assurer la qualité et la

durabilité des produits / SOCIETE CIVILE
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https://www.grab.fr/wp-content/uploads/2018/08/Guide-Bandes-fleuries-vergers.pdf
https://www.produire-bio.fr/wp-content/uploads/2020/03/MEP-FICHES-EXPERIENCE-VF-WEB-1.pdf
https://www.arvalis.fr/infos-techniques/reussir-limplantation-et-lentretien-dune-bande-enherbee
https://www.produire-bio.fr/
https://www.inrae.fr/actualites/petites-parcelles-agricoles-favorisent-pollinisateurs-succes-reproducteur-plantes-europe-louest
https://www.ecologie.gouv.fr/actualites/lancement-du-nouveau-plan-national-pollinisateurs-2021-2026
https://www.surfrider.fr/nos-missions/dechets-aquatiques/initiatives-oceanes/
https://www.mouans-sartoux.net/
https://natureetprogres09.fr/le-systeme-participatif-de-garantie/
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Bonne pratique n°  \/aloriser les services écosystémiques

0 3 O TRANSFORMATION

Fonds d’accélération de la transition écologique : PSE Adour-Garonne : projet de Paiements pour
3 outils de financement disponibles pour des projets |Services Environnementaux (PSE) qui comptabilise
en faveur de la biodiversité (région Auvergne-Rhone- | haies, lisieres de bois, mares et zones humides pour

Alpes). Inclut I'atlas de la biodiversité, les espaces calculer la rémunération. Objectif : rémunérer les
naturels protégés et les réductions des pressions sur |agriculteurs pour leurs pratiques favorables a
la biodiversité / INSTITUTION I'environnement et a la biodiversité / INSTITUTION

Evaluation des services économiques, sociologiques et écosystémiques fournis par les milieux naturels de la
riviere Dordogne : étude confiée a Vertigo Lab dans le cadre d’un projet LIFE pour établir une méthodologie
(protocole, données, indicateurs) visant le suivi de I’évolution de ces services?’ et leur mesure d’impacts
socio-économiques / INSTITUTION & FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratiqgue n°  Donner une fonction économique aux haies et aux

O 3 1 infrastructures agroécologiques
TRANSFORMATION

Bonne pratique n°  Soutenir les filieres agricoles valorisant la biodiversité

O 3 2 TRANSFORMATION

Semences et plants constituent un matériel végétal vivant. Les semences sont des graines ou parties de plantes
utilisées pour reproduire des plantes. Les plants, quant a eux, sont des jeunes plantes prétes a étre transplantées
pour la production agricole ou horticole.

Pacte en faveur de la haie : dispositif national pour  [Dinan Agglomération : achat, a prix avantageux pour

favoriser la plantation de haies. Soutien a la les exploitants, de copeaux de bois issus de
biodiversité et a la lutte contre le changement I’entretien durable du bocage. Inscription des
climatique. Incitation financiére pour les exploitants |agriculteurs dans la démarche Label Haie /
agricoles / INSTITUTION INSTITUTION

Solenat : valorisation économique des services rendus par les haies via Paiement pour Services
Environnementaux (PSE). Incitation financiére pour les pratiques agroécologiques / SOCIETE CIVILE

Label FNAB Bio France : certification pour les Demeter : label pour I'agriculture biodynamique.
produits respectant un cahier des charges strict. Promotion des pratiques agricoles favorisant la santé
Valorisation de la biodiversité et des sols. Garantie des sols et la biodiversité. Garantie de produits issus
d’une production sans produits phytosanitaires ni de méthodes respectueuses de I'environnement /
engrais chimiques / SOCIETE CIVILE SOCIETE CIVILE

Marine Stewardship Council (MSC) : certification pour les produits de la mer durables. Promotion de la
péche respectueuse des écosystémes marins. Garantie d’une gestion durable des ressources marines /
SOCIETE CIVILE [ Mer

4.4 Favoriser la diversité des #SEMENCES et PLANTS

27 Services écosystémiques : bénéfices que les humains obtiennent des écosystemes naturels, incluant le soutien a la vie (ex : formation

des sols), la régulation environnementale (ex : purification de I'eau et de l'air), les ressources matérielles (ex : nourriture et bois), et les
valeurs culturelles (ex : loisirs et bien-étre spirituel) — FAO.
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https://www.auvergne-rhone-alpes.developpement-durable.gouv.fr/le-fonds-vert-en-auvergne-rhone-alpes-a23140.html
https://agronomie.asso.fr/fileadmin/user_upload/revue_aes/aes_vol11_n1_juin_2021/pdf/aes_vol11_n1_13_pointereau-et-al.pdf
https://vertigolab.eu/portfolio/evaluation-des-services-economiques-sociologiques-et-ecosystemiques-fournis-par-les-milieux-naturels-de-la-riviere-dordogne/
https://vertigolab.eu/portfolio/evaluation-des-services-economiques-sociologiques-et-ecosystemiques-fournis-par-les-milieux-naturels-de-la-riviere-dordogne/
https://agriculture.gouv.fr/sia2024-le-ministre-en-charge-de-lagriculture-presente-les-25-actions-du-pacte-en-faveur-de-la-haie
https://www.dinan-agglomeration.fr/Environnement-developpement-durable/Protection-des-ressources-et-biodiversite/Bassin-versant-riviere-bocage-et-littoral/Vous-etes-agriculteur
https://solenat.fr/#nos-actions
https://www.fnab.org/wp-content/uploads/2024/01/Label-Fnab_CdC-fermes-VF-Janv.-24.pdf
https://www.demeter.fr/exigences-biodiversite/
https://www.msc.org/fr/espace-presse/communiques-presse/communiques-presse/l-onu-reconna%C3%AEt-le-msc-comme-un-indicateur-global-pour-lutter-contre-la-perte-de-biodiversit%C3%A9
https://www.fao.org/agriculture/crops/plan-thematique-du-site/theme/biodiversity0/fr/
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En diversifiant les variétés et les espéces, les agriculteurs peuvent bénéficier d'un matériel végétal adapté aux
conditions locales et aux défis tels que le changement climatique et la réduction des traitements de synthése contre
les parasites. La production nationale et locale de semences diversifiées est indispensable pour réduire la
dépendance aux fournisseurs extérieurs et renforcer la capacité locale a répondre aux défis environnementaux et
économiques.

La qualité des semences et des plants, garantie par leur capacité a germer, leur absence de parasites et de graines
d'adventices®, est également fondamentale pour la régularité de la production.

Les semences et plants sont traités dans ce chapitre car ils sont le premier maillon de la chaine alimentaire. Leur
gestion et leur accessibilité nécessitent d'étre abordées de maniéere collective pour garantir un approvisionnement
suffisant et diversifié, répondant aux besoins de I'alimentation humaine et animale, et préservant I'environnement

et la biodiversité.
4.4.1

pratique n°

Triticum - Ferme pédagogique a Rouen : centre de
ressources et formation des agriculteurs. Promotion
des pratiques durables de production de semences
paysannes par les agriculteurs eux-mémes, pour
renforcer les moyens de production de semences a
I’échelle du territoire / SOCIETE CIVILE

Comment assurer I'approvisionnement des territoires en semences et plants ?

Développer des filieres locales de production de semences
et plants

TRANSFORMATION

Organisation Bretonne de Sélection (OBS) : union de

coopératives agricoles qui créent des variétés de
légumes performantes répondant aux besoins des
agriculteurs et des consommateurs. De la recherche
a la commercialisation des semences, I'OBS maitrise
chacune des étapes afin de sécuriser
I’approvisionnement en graines et plants /
PRODUCTEUR

Ferme semenciére de la métropole de Lyon :
initiative publique pour la production locale de
semences. Soutien a I'agriculture urbaine et
périurbaine et contribution a la biodiversité /
INSTITUTION

SCIC Végétal Local Nord-Est : production de plants
d’arbres et arbustes. Garantie de I'origine et de la
tragabilité des végétaux sauvages locaux. Promotion
de la biodiversité et des espéces locales /
PRODUCTEUR

Renforcer les moyens de production et les techniques de

conservation des semences

Projet OPUS - Arterris : usine de triage et traitement
(dont biocontréle) de semences. Amélioration de la
qualité des semences par des méthodes de
biocontrole pour renforcer les moyens de
production des semences a I’échelle du territoire /
PRODUCTEUR

ADAPTATION

Projet ThermoPAM - Iteipmai : innovations dans les
méthodes de traitement des semences
(thermothérapie, plasma froid, utilisation de
microbiotes). Réduction de I'utilisation de produits
phytosanitaires pour renforcer les moyens de
production de semences a I’échelle du territoire /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

28 Adventices : plantes indésirables qui poussent spontanément dans les cultures agricoles.
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https://www.triticum.fr/ferme-pedagogique-des-bruyeres
https://www.o-b-s.com/lobs/presentation/
https://www.grandlyon.com/fileadmin/user_upload/media/pdf/espace-presse/dp/2022/20220614_dp_fermes-semencieres.pdf
https://www.vegetal-local.fr/
https://www.arterris.fr/communiques/semences-projet-opus-arterris-renforce-son-dispositif-industriel/
https://abiodoc.docressources.fr/doc_num.php?explnum_id=2198

AFNOR

(anne-lise.francois@afnor.org) Pour : anne-lise.francois@afnor.org

AFNOR SPEC 2301
Résilience alimentaire des territoires :

guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes

VaVavaVveVeVal

Bonne pratique n°

035

WPEC

Diversifier les types de fournisseurs de semences et plants

ADAPTATION

Les trieurs de semences francais : syndicat
professionnel regroupant les trieurs de semences de
ferme en France, professionnels permettant aux
agriculteurs de préparer des semences de qualité a
partir de leur récolte / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Pépinieres Naudet : pépinieres spécialisées dans la
production de plants forestiers et agricoles.
Valorisation des espéces locales et résistantes.
Contribution a la reforestation et a la biodiversité
des territoires pour diversifier les types de

fournisseurs de semences et plants / PRODUCTEUR

Artisan Semencier JARDIN’ENVIE : production artisanale de semences locales. Valorisation des variétés
anciennes et résistantes. Promotion de la biodiversité agricole et de I'lautonomie des producteurs /

PRODUCTEUR

Bonne pratique n°

036

entre agriculteurs

Encourager les échanges de semences et plants

TRANSFORMATION

Gascogne Toulousaine : communauté de communes
finangant I'achat groupé de semences de couverts.

Facilitation de l'acceés aux semences pour encourager | encourager les échanges de semences et plants

les échanges de semences et plants entre
agriculteurs / INSTITUTION

Graines de Troc : plateforme d’échanges de
semences. Promotion des réseaux de partage pour

libres de droits entre agriculteurs et jardiniers /
SOCIETE CIVILE

FRAB AuRA (Fédération Régionale de I'Agriculture Biologique d'Auvergne-Rhéne-Alpes) : guide pratique

pour produire et échanger des semences de fermes en agriculture biologique. Encouragement des
pratiques d'échange de semences et plants entre agriculteurs / SOCIETE CIVILE

4.4.2 Comment promouvoir la qualité et la diversité des semences et plants ?

Bonne pratique n°

037

Développer la collaboration entre la recherche et I’agriculture

TRANSFORMATION

ALPAD - Association Landaise pour la Promotion de

D’une graine aux autres - Réseau Semences

I'Agriculture Durable : expérimentations et
innovations pour une agriculture durable. Formation
et sensibilisation des agriculteurs et du public pour
promouvoir la collaboration entre la recherche et
I’agriculture et améliorer les pratiques agricoles /
SOCIETE CIVILE

Paysannes : promotion de la biodiversité cultivée en
fournissant des semences paysannes et en
accompagnant les agriculteurs dans la sélection et la
gestion de ces variétés. En collaboration avec I'INRAE
pour la sélection et les tests de variétés /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES & SOCIETE CIVILE

TerraBiodiv : projet de recherche collaboratif sur la biodiversité agricole. Partenariat entre agriculteurs et
chercheurs. Promotion de la collaboration pour améliorer les pratiques agricoles / FOURNISSEUR DE

RESSOURCES
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https://trieur-semences.fr/index.php?page=trouvez-votre-trieur
https://www.pepinieres-naudet.com/
https://www.jardinenvie.com/
https://www.ccgascognetoulousaine.com/la-gascogne-toulousaine-accompagne-les-agriculteurs/
https://www.grainesdetroc.fr/
https://www.auvergnerhonealpes.bio/docs/telechargements/produire-ses-semences-paysannes-en-abfiche-technique-vfinale2.pdf
https://alpad40.fr/
https://alpad40.fr/
https://www.semencespaysannes.org/component/mymaplocations/d-une-graine-aux-autres.html?catid=20&Itemid=101
https://www.semencespaysannes.org/component/mymaplocations/d-une-graine-aux-autres.html?catid=20&Itemid=101
https://crapal.fr/wp-content/uploads/2023/08/CommPresse_2023074_VF.pdf
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Créer des banques de semences locales

0338

TRANSFORMATION

Conservatoire National des Plantes a parfum,
médicinales et aromatiques (CNPMAI) : conservation
des plantes a parfum, médicinales et aromatiques.
Promotion de la biodiversité et préservation des
especes végétales. Contribution a la création de
banques de semences locales / INSTITUTION

Conservatoire Départemental d’Espéces Fruitieres et
Vignes Anciennes dans |le Tarn : conservation des
espéces fruitiéres et des vignes anciennes.
Préservation du patrimoine génétique des fruits et
vignes. Contribution a la création de banques de
semences locales / INSTITUTION

Conservatoire des Légumes Anciens du Béarn (Clab64) : préservation des variétés anciennes de légumes
pour en conserver la diversité génétique. Contribution a la création de banques de semences locales /

SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

039

Promouvoir les variétés locales et anciennes

TRANSFORMATION

Maisons régionales des semences paysannes :
regroupées au sein du Réseau semences paysannes.
Promotion des variétés locales et anciennes. Soutien
a l'autonomie et a la diversité génétique des cultures
pour promouvoir les variétés locales et anciennes /
SOCIETE CIVILE

Opération blé noir : réintroduction du sarrasin
(communément appelé « blé noir ») dans le Pays de
Rance pour répondre a une forte demande locale et
retrouver une culture traditionnelle. Promotion de la
diversité des cultures pour promouvoir les variétés
locales et anciennes / INSTITUTION

Trésors vivants : programme de conservation et de valorisation des variétés anciennes. Mise en avant des
pratiques traditionnelles. Sensibilisation du public a I'importance des variétés locales pour promouvoir les

variétés locales et anciennes / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

040

Adapter le matériel génétique aux pratiques agroécologiques
et au changement climatique

TRANSFORMATION

Cultivons la biodiversité en Poitou-Charentes : projet | Ferme de Sainte Marthe : ferme et semenciere

de préservation et de valorisation de la biodiversité
agricole. Adaptation des variétés aux pratiques
agroécologiques et aux conditions locales /
PRODUCTEUR

biologique. Développement de variétés résistantes
aux stress climatiques. Promotion des pratiques
agricoles durables et respectueuses de
I’environnement / PRODUCTEUR

Projet européen DIVINFOOD (INRAE, BioCivam 11, ACTIA, etc.) : recherche et sélection participative de

variétés de céréales et de légumineuses adaptées aux pratiques agroécologiques. Recherche sur la
résilience des cultures face au changement climatique / FOURNISSEUR DE RESSOURCES & PRODUCTEUR

4.5 Réduire limpact négatif des #MATIERES FERTILISANTES et produits
#PHYTOSANITAIRES sur 'HENVIRONNEMENT

Les crises successives (Covid, instabilité économique et politique, etc.) ont mis en exergue les fragilités des filieres
« intrants » : difficulté d’approvisionnement de matieres provenant de pays tiers, production d’engrais de synthéese
trés dépendante des ressources fossiles (notamment pétrole), augmentation des cots de I'énergie nécessaire a la
fabrication des intrants, volatilité des prix, etc.
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https://www.cnpmai.net/fr/
https://www.cnpmai.net/fr/
https://www.tarn.fr/votre-departement/agit-pour-le-territoire/pour-preserver-lenvironnement/verger-conservatoire
https://www.tarn.fr/votre-departement/agit-pour-le-territoire/pour-preserver-lenvironnement/verger-conservatoire
https://clab64.fr/
https://www.semencespaysannes.org/les-semences-paysannes/membres-du-reseau.html
https://www.vivaterr.bzh/rance-emeraude/le-projet-ble-noir/
https://www.tresorsvivantsducentre.com/
https://www.helloasso.com/associations/cultivons-la-bio-diversite-en-poitou-charentes/collectes/cultivons-la-biodiversite-en-poitou-charentes
https://www.fermedesaintemarthe.com/le-jardinage-face-au-rechauffement-climatique-adaptations-et-solutions-p-23287
https://www.inrae.fr/actualites/adaptation-au-changement-climatique-du-exploiter-diversite-genetique-du-augmenter-rendements
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Par ailleurs, une mauvaise utilisation ou une utilisation massive d’intrants ont des impacts négatifs sur les
écosystémes et la santé humaine (ADEME, 2024 ; Inserm, 2021 ; Greniers d’Abondance, 2020). Changer de
paradigme, en valorisant les solutions basées sur la nature, en déspécialisant les territoires et en priorisant I'usage
des matieres locales, est nécessaire pour s’affranchir de ces vulnérabilités (ADEME, 2024).

VaVvaVavaVe Vel

Le présent chapitre distingue les exemples relatifs aux matiéres fertilisantes?® de ceux relatifs aux produits
phytosanitaires3®. Ces produits ont en effet des fonctions bien distinctes et dépendent de réglementations

différentes.

4.5.1

Comment réduire la dépendance aux matieres fertilisantes ?

ire les légumineuses dans le systeme cultural

Réseau RotAB ITAB : réseau d’expérimentation
longue de systémes de grande culture innovants en
Agriculture Biologique (AB) et trés économes en
phytosanitaires. Ces systemes donnent une place
accrue aux légumineuses, couverts végétaux,
association et diversification de cultures, et
intégration d’aménagements favorables a la
biodiversité / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

TRANSFORMATION

SCIC Graines-Equitables : regroupement
d’agriculteurs pour produire, trier et commercialiser
des céréales et une grande diversité de
légumineuses bio en rotation et cultures associées.
Leader d’un projet de démonstrateur territorial pour
la transition agroécologique et alimentaire (projet
FANTASCIC) / PRODUCTEUR

Réseau des CIVAM normands : accompagnement de
systémes herbagers autonomes et durables dans
lesquels les légumineuses apportent de I'azote aux
autres plantes des prairies / PRODUCTEUR

Terres Inovia : institut technique de développement
de pratiques pour intégrer des légumineuses
oléagineuses comme le soja et la féverole dans les
rotations culturales. Amélioration de la fertilité des

sols / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

2 Matiéres fertilisantes : regroupent les engrais, les amendements et les biostimulants :

1. Engrais : ils apportent aux plantes les éléments nutritifs. Ils peuvent étre de différentes origines : organiques
(biodéchets, effluents d’élevage), inorganiques généralement créés chimiquement a partir de minerais naturels
(phosphate, potassium) et de ressources fossiles, ou organo-minéraux, une combinaison des deux.

Amendements : ils améliorent les propriétés physiques, chimiques ou biologiques des sols.
3. Biostimulants : ils stimulent les processus de nutrition des végétaux pour améliorer |'efficacité d'utilisation des

éléments nutritifs, la tolérance au stress causé par des éléments extérieurs (températures extrémes, sécheresse,
inondations...) et les caractéristiques qualitatives des cultures.

30 produits phytosanitaires, ou phytopharmaceutiques (insecticides, fongicides et herbicides principalement) :

Ils incluent des substances utilisées pour protéger les plantes contre les ravageurs, les maladies et les adventices. Ils se
divisent en deux grandes catégories : naturels et de synthese :

1.
2.

Le biocontréle, qui dépend également de la réglementation phytosanitaire, est un ensemble de méthodes de protection des
cultures utilisant des mécanismes naturels pour lutter contre les ravageurs, les maladies et les adventices.

Les produits naturels : d'origine végétale, algale, animale, microbienne ou minérale.

Les produits de synthése : fabriqués chimiquement.
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Bonne pratique n°

entre variétés

042

Utiliser la complémentarité entre élevage et culture, et

TRANSFORMATION

Projet Complémentarité cultures-élevage - Agro-

Coopérative Agricole Terrena : promotion de

Transfert : renforcement de I'élevage dans les
Hauts-de-France grace aux complémentarités entre
productions animales et végétales. Le projet a évalué
la durabilité de ces systéemes et développé une
démarche d'accompagnement pour les agriculteurs,
en partenariat avec des réseaux de recherche
comme le RMT SPyCE et le Casdar RED SPyCE /
PRODUCTEUR & FOURNISSEUR DE RESSOURCES

systémes mixtes de polyculture-élevage et
innovation en solutions alternatives pour augmenter
I'autonomie protéique des fermes grace aux
synergies entre les cultures et |'élevage /
PRODUCTEUR

Bonne pratique n°

043

Privilégier les matiéres fertilisantes d’origine organique

ADAPTATION

FERTI.CLICK : outil de référencement des fertilisants, comprenant les matiéres fertilisantes d’origine

organique / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°

044

circulaire

Privilégier les matiéres fertilisantes issues de I’économie

ADAPTATION

Veragrow : production d’engrais organiques a partir
de vers de terre et de déchets organiques. Le
processus de vermicompostage permet de créer un
fertilisant riche en nutriments / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Méthanisation : cahier des charges pour la mise sur
le marché et I'utilisation de digestats de
méthanisation d'intrants agricoles et/ou agro-
alimentaires en tant que matiéres fertilisantes /
INSTITUTION

Germiflor : fertilisants fabriqués a partir de matieres
premiéres renouvelables, inscrits dans une
démarche d'économie circulaire / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Les Alchimistes : collecte de compostage des déchets
organiques urbains pour produire du compost /
ACTEUR DU TRAITEMENT DES DECHETS

Réseau GRAB/FRAB : fiche technique sur I’échange paille/fumier entre agriculteurs bio. Elle centralise des
informations sur la valeur des produits (fertilisante, référence C/N) et donne des repéres pour des
conventions d’échanges équilibrés / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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https://www.agro-transfert-rt.org/projets/complementarites-cultures-elevage/
https://www.agro-transfert-rt.org/projets/complementarites-cultures-elevage/
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042506471
https://germiflor.com/fr/
https://alchimistes.co/
https://www.agrobio-bretagne.org/voy_content/uploads/2024/04/FICHE_TK_PAILLE_FUMIER_WEB.pdf

AFNOR . . ,
(anne-lise.francois@afnor.org) Pour : anne-lise.francois@afnor.org

AFNOR SPEC 2301
Résilience alimentaire des territoires :
guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes

AFNOR SPEC 23012025-02

» AFNOR

WPEC

VaVavaVveVeVal

Bonne pratique n°

045

Privilégier les matiéres fertilisantes fabriquées localement

ADAPTATION

AFAIA et UNIFA : répertoire des producteurs locaux
pour réduire I'empreinte carbone et soutenir
I'économie locale / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Les Limons de Toulotte : utilisation de compost de
lin et de fumier ovin / PRODUCTEUR

Bonne pratique n°

046

Agri Sud-Ouest Innovation : développement de
mode agroécologique de production animale et
végétale / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Appliquer des pratiques raisonnées en matieres fertilisantes

ADAPTATION

COMIFER (Comité Francais d’Etudes et de
Développement de la Fertilisation Raisonnée) :
rassemble des experts pour définir les bases
scientifiques et les régles pratiques de la
fertilisation raisonnée / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

047

Hello Nature : issu de sa R&D en partenariat avec
différentes universités internationales, a combiné
un biostimulant CE (hydrolysat de protéines
végétales) avec des fertilisants pour réduire le
besoin en nutriments pour un méme rendement,
par une meilleure valorisation et une réduction des
pertes / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Associer des biostimulants a I'apport de matieres fertilisantes
pour contribuer a une meilleure nutrition et une meilleure
résistance au changement climatique

ADAPTATION

Académie des Biostimulants : références
techniques et services imaginés par les producteurs
de biostimulants / SOCIETE CIVILE
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https://www.afaia.fr/
https://www.unifa.fr/
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4.5.2 Comment réduire la dépendance aux traitements phytosanitaires ?

Bonne pratique n®  Dijversifier les cultures, allonger les rotations et développer les

04 8 associations de cultures
TRANSFORMATION

AFAF : utilisation des macérats de plantes pour Osae : plateforme digitale de Solagro proposant
améliorer la résilience des cultures en témoignages et fiches techniques pour favoriser
agroforesterie. Les macérats de fougeres et de I’agroécologie / SOCIETE CIVILE

préles sont utilisés pour renforcer la résistance des
arbres et des cultures associées / SOCIETE CIVILE

Projet Casdar APACh : programme mené pendant 3 ans et demi entre des agriculteurs de la Vienne
(groupe Civam du Chatelleraudais constitué en GIEE — Groupement d’Intérét Economique et
Environnemental) et des chercheurs autour des associations de cultures. Il a regu le grand prix de la
démarche collective des Trophées de I'agroécologie 2019 décerné par le MASA / PRODUCTEUR &
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n®  |Vobiliser des actions préventives pour détecter maladies et

O 4 9 ravageurs
ADAPTATION

Projet AuxiMORE : gérer les bords de champs pour |Sencrop : outils d'aide a la décision basés sur les

augmenter I'abondance des auxiliaires dans les données météo locales pour anticiper le
parcelles et réduire les besoins en produits développement des maladies et ravageurs /
phytosanitaires / SOCIETE CIVILE FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n®  Adopter des variétés résistantes aux maladies et stimuler

O 5 O I'immunité des plantes
ADAPTATION

INRAE : sélection de variétés de plantes résistantes | ARVALIS : expérimentations pour renforcer

aux maladies en étudiant les mécanismes de I'immunité naturelle des plantes et sélectionner des
défense immunitaire des plantes / FOURNISSEUR variétés résistantes aux maladies / FOURNISSEUR
DE RESSOURCES DE RESSOURCES

Réseau DEPHY : teste et déploie des techniques agricoles économes en produits phytosanitaires. || met
en avant les variétés de cultures qui présentent une résistance accrue aux maladies et qui peuvent
réduire la dépendance aux produits phytosanitaires / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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https://www.agroforesterie.fr/
https://osez-agroecologie.org/philippe-guichard#:~:text=Lors%20d'une%20visite%20organis%C3%A9e,%E2%80%93%20lentille%2C%20lentille%20%E2%80%93%20cameline
https://agriculture.gouv.fr/trophees-de-lagroecologie-2019-le-projet-apach-grand-prix-de-la-demarche-collective
https://www.perspectives-agricoles.com/recherche-agronomie/lutte-biologique-par-conservation-une-meilleure-connaissance-des-auxiliaires
https://sencrop.com/fr/
https://www.inrae.fr/actualites/cepages-innovants-ressourcer-vignobles
https://www.arvalis.fr/infos-techniques/la-protection-integree-entre-resultats-operationnels-et-perspectives-de-recherche
https://agriculture.gouv.fr/les-fermes-dephy-partout-en-france-des-systemes-de-production-performants-et-economes-en-0
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Bonne pratique n°

051

Recourir au désherbage mécanique

AFNOR SPEC 23012025-02
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ADAPTATION

Agrosolutions : désherbage mécanique sur mais et
tournesol mené dans le cadre du réseau
d’expérimentation des coopératives de I'union
INVIVO, montrant des résultats encourageants. Ce
type de pratique dépend toutefois des conditions
pédoclimatiques de I'année / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Agrobio35 : formation proposée par le réseau GAB-
FRAB pour réussir le désherbage mécanique /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Projet Casdar ITAB/Arvalis : projet visant a réduire 'usage des herbicides en grandes cultures par
I'optimisation et le recours au désherbage mécanique. Il donne des recommandations sur les outils a
utiliser, évalue les itinéraires et montre |’efficacité du désherbage mécanique pour les céréales d’hiver en
agriculture biologique / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°

052

Développer le biocontréle

ADAPTATION

Agriodor : solution de biocontrdle alternative aux
insecticides basée sur les parfums émis
naturellement par les plantes. Ces parfums limitent
la colonisation des insectes et donc les dégats sur
les cultures / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Biocontrdle : du curatif au préventif : fiche de

I'INRAE / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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https://www.agrosolutions.com/realisation/reseau-grandes-cultures/
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https://www.arvalis.fr/sites/default/files/imported_files/___dm9161013621239585584.pdf
https://www.agriodor.com/
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5 Accompagner la transformation des #SYSTEMES
AGRICOLES

ILLUSTRATION : NUTRIKEO
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Ce chapitre sur les systemes agricoles englobe I'ensemble des activités liées a la production agricole et a la gestion
des exploitations. Il cible des sources de fragilité des systémes agricoles comme le manque d’attractivité, la faible
féminisation des métiers agricoles, le déficit de renouvellement des générations ou encore l'acces inéquitable au
foncier. La transmission des exploitations agricoles est essentielle pour assurer la continuité des savoir-faire, tandis
que l'attractivité des professions agricoles et des territoires ruraux est un défi majeur pour intégrer les nouveaux
profils qui se présentent sur les territoires (nouveaux actifs agricoles NIMA (Non Issu du Monde Agricole), femmes,
familles...). De plus, I'acces au foncier reste un enjeu primordial nécessitant des politiques appropriées pour une
répartition équitable des terres.

Il nexiste pas UN, mais DES systemes agricoles, certains d’entre eux contribuant significativement a la résilience
alimentaire des territoires en garantissant une production stable et durable. La viabilité économique des
exploitations agricoles est un défi majeur et doit inclure une rémunération juste dans des modeles économiques
durables. Par exemple, la diversification des sources de revenus est une stratégie clé pour renforcer la stabilité
économique des exploitations agricoles.

Les agriculteurs jouent par ailleurs un role important dans I'adaptation aux changements climatiques et dans la
préservation des ressources naturelles, ce qui renforce la résilience globale du systeme alimentaire.

Compte tenu du souhait de publication rapide du guide et de la logique collaborative qui ne permet pas d’étre
exhaustif ni spécialiste sur tous les sujets, certains sujets sont sous-représentés ou peu abordés. Ce document est
voué a évoluer et a tirer profit des retours pour continuer sa construction. Aussi certains sujets sembleront peut-
étre sous-représentés ou non présentés, tel que la robotisation, comme évoqué en introduction. Enfin, la formation
agronomique, indispensable pour un systeme alimentaire résilient, est traitée en détail dans le chapitre 9 dédié au
sujet des formations.

Ce chapitre se concentre donc sur I'échelle de I'exploitation agricole, point central entre les ressources et la
consommation et souligne l'importance d'outils de pilotage innovants pour soutenir la transition.

5.1 Améliorer les conditions de travail des métiers agricoles #VIVABILITE

Les conditions de travail actuelles dans le secteur agricole sont souvent marquées par des journées longues et
physiquement exigeantes, une exposition constante aux intempéries et aux risques liés a |'utilisation de machines
et de produits dangereux ou toxiques. Le travail agricole est aussi parfois solitaire, avec un manque de soutien social
et psychologique. Ces conditions difficiles rendent le métier peu attractif et peuvent dissuader les nouvelles
générations de s'y engager, sans compter qu’avec moins de 2 % d’agriculteurs dans la population active, les jeunes
générations sont rarement au contact de ces professions.

Améliorer les conditions de travail dans le secteur agricole est essentiel pour améliorer I'attractivité des
exploitations agricoles et assurer le renouvellement des générations. Le soutien a la santé mentale, 'aménagement
d'équipements ergonomiques ou l'optimisation de I'organisation du travail permettent de rendre les exploitations
plus vivables. Elles sont ainsi plus en capacité d’attirer une main-d'ceuvre diversifiée, qualifiée et inclusive,
permettant d’améliorer leur résilience afin de répondre aux défis contemporains.
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5.1.1
attractifs ?

Bonne pratique n°

053

Comment réduire la pénibilité des métiers agricoles afin de les rendre plus

Soutenir la santé mentale des agriculteurs

ADAPTATION

MSA (Mutualité Sociale Agricole) : programme de
lutte contre le mal-étre agricole. Formation de
"sentinelles", Agri’écoute / FINANCEUR

Terre de Femmes : groupes de parole et de soutien
pour les femmes agricultrices en Mayenne / SOCIETE
CIVILE

Solidarité Paysans : réseau d'associations qui
accompagne les agriculteurs en difficulté et prévient
I'isolement / SOCIETE CIVILE

AgriCollectif : site destiné aux agriculteurs en
situation difficile proposant un autodiagnostic de
leur exploitation agricole pour déterminer les
difficultés économiques rencontrées, suivi d’un
accompagnement rapide et adapté / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

054

d’action

Proposer un diagnostic d’exploitation pour établir un plan

TRANSFORMATION

MSA : conseil en prévention avec diagnostic et
recommandations pour améliorer les conditions de
travail / FINANCEUR

Chambre d'Agriculture - Charente : diagnostics
agricoles pour évaluer la performance et la durabilité
des exploitations agricoles / INSTITUTION

Région Occitanie : dispositifs d’aide a I'investissement pour améliorer entre autres les conditions de travail

/ INSTITUTION

Bonne pratique n°

055

Aménager des équipements ergonomiques

ADAPTATION

Projet Casdar TRAC, exemple d’une ferme bovine en Bourgogne : 10 fermes (dont 3 fermes de lycées

agricoles) en circuits courts ont bénéficié d'un accompagnement de la part d'ergonomes et de conseillers
agricoles pour réduire la pénibilité physique / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°

056

Promouvoir la coopération entre agriculteurs

ADAPTATION

Coop’azur : mutualisation des ressources et
compétences. Les coopératives agricoles facilitent

I'accés aux marchés, aux technologies et aux services |innovations agricoles (fiches techniques, retours

agricoles, tout en renforgant la solidarité entre les
membres / PRODUCTEUR

Triple Performance : plateforme en ligne qui permet

RESSOURCES

aux agriculteurs de partager des pratiques et des

d'expérience, outils de gestion) / FOURNISSEUR DE

Interbio Nouvelle-Aquitaine : structure fédérant les acteurs de la filiere biologique pour développer des
projets collectifs, renforcer les synergies et promouvoir les pratiques biologiques et durables dans la région
Nouvelle-Aquitaine / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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https://www.msa.fr/lfp/documents/11566/262868868/Dossier+de+presse+-+Pr%C3%A9vention+mal-%C3%AAtre+en+agriculture
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https://www.solidaritepaysans.org/
https://www.agricollectif.fr/
https://www.msa.fr/
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Bonne pratique n°  Prévenir en cas de choc

057

Guide de gestion des risques en agriculture : couvre |Chambre d’Agriculture de |’Aisne : en zone rurale, il
les risques climatiques, sanitaires, économiques et est recommandé de tenir a jour une liste de contacts

environnementaux, et propose des outils de pour les situations de crise (services d'urgence,
diagnostic et des solutions pour prévenir et gérer les |organisations locales de soutien, conseillers
crises / FOURNISSEUR DE RESSOURCES agricoles) / INSTITUTION

FMSE (Fonds de mutualisation sanitaire et environnementale) : soutien des agriculteurs en cas de crise
sanitaire ou environnementale / INSTITUTION

5.1.2 Comment dépasser le manque de #MAIN D’CEUVRE agricole ?

Bonne pratique n°  Ajder au recrutement et a la création d’entraide

058

Bonne pratique n°  Faciliter I’accueil et I'inclusion dans les fermes

059

GEIQ Agriculture : groupements d'employeurs qui ANEFA : formation et emploi agricole. Facilite le

recrutent et forment des travailleurs en insertion recrutement en agriculture par la mise en relation
pour les mettre a disposition des exploitations employeurs - demandeurs d'emploi / FOURNISSEUR
agricoles / FOURNISSEUR DE RESSOURCES DE RESSOURCES

Entraide agricole — MSA : comprend échange de services et de matériel, pour plus de solidarité et de
coopération entre exploitants / FINANCEUR

GAB et GRAB - Groupements (Régionaux) Vergers du Monde : accueil de migrants afin de

d'Agriculteurs Biologigues : accompagnement dans | partager des savoir-faire traditionnels et peu connus

I'accueil des travailleurs et la promotion des en France. Favorise l'intégration des migrants et

pratiques d'inclusion / SOCIETE CIVILE I'enrichissement des pratiques agricoles locales /
SOCIETE CIVILE

Chateau de Nages : création de mini-logements pour les salariés afin de fidéliser la trentaine de saisonniers

annuels / PRODUCTEUR

Bonne pratique n°  Encourager I’égalité des genres

060

Vox Demeter : initiative visant a promouvoir I'égalité | DOCUMENTATION : rapport MSA « Les femmes dans
des genres dans le secteur agricole (témoignages, le monde agricole », livre blanc de Back to Earth /
ressources et actions) / SOCIETE CIVILE FINANCEUR & SOCIETE CIVILE
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https://www.editions-france-agricole.fr/livres-et-ebooks/droit-et-gestion/guide-de-gestion-des-risques-en-agriculture.html
https://hautsdefrance.chambre-agriculture.fr/articles/detail-de-lactualite/actualites/les-aides-et-demarches-actuelles/
https://www.fmse.fr/
https://geiqagri.com/
https://www.anefa.org/
https://www.msa.fr/lfp/affiliation/entraide-agricole
https://www.fnab.org/notre-reseau/
https://www.fnab.org/notre-reseau/
https://www.vergersdumonde.org/
https://www.chateaudenages.com/
https://voxdemeter.com/
https://www.msa.fr/lfp/documents/98830/377342082/Les+femmes+dans+le+monde+agricole+-+2022#:~:text=Pr%C3%A8s%20de%20six%20salari%C3%A9es%20sur,hausse%20de%206%2C1%25
https://www.msa.fr/lfp/documents/98830/377342082/Les+femmes+dans+le+monde+agricole+-+2022#:~:text=Pr%C3%A8s%20de%20six%20salari%C3%A9es%20sur,hausse%20de%206%2C1%25
https://www.backtoearth.fr/post/livre-blanc-rencontres-nationales-du-retour-a-la-terre-et-de-l-avenir-des-territoires-retour-a-l#viewer-tlz822422
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5.2 Faciliter la #TRANSMISSION des exploitations agricoles et le
#RENOUVELLEMENT des générations

AFNOR SPEC 23012025-02

La transmission des fermes et le renouvellement des générations désignent le processus par lequel les exploitations
agricoles passent d'une génération a la suivante. En France, selon le Ministére de I’Agriculture, environ 50 % des
agriculteurs atteindront I'age de la retraite d'ici 2026, posant un défi majeur pour le renouvellement des
générations. Actuellement, seulement 30 % des exploitations sont transmises a un membre de la famille
(recensement agricole 2020), et 30 % des nouveaux exploitants ne sont pas issus du monde agricole (Agreste).

Assurer une transmission stable et efficace nécessite un accompagnement adéquat, des modeles d'installation
innovants et des investissements ciblés. Les jeunes agriculteurs ont besoin de formations spécifiques pour acquérir
les compétences nécessaires, ainsi que d'aides financiéres pour surmonter les barriéres a l'entrée. L'accés au
mentorat et a des réseaux de soutien, ainsi que la modernisation des installations, sont également essentiels pour
garantir une transmission pérenne. Il est par ailleurs nécessaire d'accompagner le développement du salariat
agricole pour répondre aux besoins croissants en main-d'ceuvre qualifiée et flexible.

Dissocier le financement de l'investissement, le financement du revenu et le financement du risque permet de
mieux soutenir les nouveaux agriculteurs :

— Le financement de l'investissement couvre les co(ts liés a I'achat de terres et de matériel.

— Lefinancement du revenu assure un soutien financier direct pour stabiliser les revenus des agriculteurs, surtout
dans les premiéres années.

— Le financement du risque inclut les assurances contre les aléas climatiques et les fluctuations des prix des
produits agricoles.

Les modeles de financement innovants, tels que les Paiements pour Services Environnementaux (PSE), rémunerent
les agriculteurs pour les services écosystémiques qu'ils fournissent, comme la séquestration du carbone et la
conservation de la biodiversité. Ces approches encouragent I'adoption de pratiques durables et renforcent la
soutenabilité économique des exploitations agricoles.

En garantissant la continuité des connaissances et des pratiques, les exploitations agricoles peuvent s'adapter aux
évolutions du marché et aux défis environnementaux tout en restant compétitives. Une transmission bien planifiée
permet de préserver la durabilité des exploitations agricoles et d'assurer leur contribution continue a la sécurité
alimentaire et a la préservation des espaces ruraux en France.

5.2.1 Comment accompagner les cédants et les candidats a lI'installation ?

candidats a l'installation

TRANSFORMATION

Programme « Territoires agricoles engagés » : pour |Observatoire foncier agricole — Métropole Rouen
identifier les fermes en transmission sur le territoire [Normandie : pour les porteurs de projets agricoles

et inciter des porteurs de projet a s'y installer / en recherche de foncier, les propriétaires fonciers
INSTITUTION, PRODUCTEUR & FOURNISSEUR DE (publics et privés) et les agriculteurs souhaitant
RESSOURCES transmettre leur exploitation / INSTITUTION

« Terre ma Vie » - MSA : forum en lle-de-France pour promouvoir les métiers agricoles et faciliter le
recrutement / FINANCEUR & FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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Bonne pratique n°  |dentifier et accompagner les cédants

062 e

Répertoire Départ Installation (RDI) : pour la mise en | GAB ile-de-France : accompagnement pour la
relation entre cédants et candidats a 'installation / | transmission des fermes / SOCIETE CIVILE
INSTITUTION

Médiation : par notaires, SAFER, La Coopération Agricole, Terres de Lien, Eloi pour un accompagnement
personnalisé pour les cédants et les repreneurs / INSTITUTION, SOCIETE CIVILE & FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Bonne pratique n®  Faciliter I'accés au mentorat et proposer des stages

0 6 3 d’intégration
TRANSFORMATION

Bonne pratiqgue n®  Adapter les modeéles d’installation aux profils des repreneurs

064 v

Bonne pratique n°  Accompagner avant et apres l'installation

065 e

RENETA (Réseau National des Espaces-Test TREBATU : mise a disposition d’espaces-tests et
Agricoles) : annonces et espaces-test pour les mentorat agricole pour réussir son installation /
porteurs de projet / INSTITUTION SOCIETE CIVILE

5.2.2 Comment garantir la pérennité des installations agricoles ?

GAEC du Bas Villiers (Mayenne) : présentation de Fermes Partagées : réseau de mutualisation des
I’exploitation agricole et du projet ressources et espaces agricoles. Favorise la
d’accompagnement sur YouTube pour trouver des collaboration et 'optimisation des terres / SOCIETE
associés / PRODUCTEUR CIVILE

ELOI : réalisation de diagnostic des fermes en transmission avec proposition d’adaptation aux attentes des
repreneurs. 3 axes ciblés : itinéraires techniques, productions, prix de vente / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

CIVAM - Diagnostic d'utilité sociale : pour FADEAR —de I'idée au projet : soutien individuel,
comprendre les besoins et les attentes et adapter chiffrage et suivi aprés l'installation pour sécuriser
I'accompagnement / SOCIETE CIVILE les parcours d'installation / SOCIETE CIVILE

Points Accueil Installation (PAI) : accompagnhement complet pour les candidats a I'installation : conseils,
formations et suivi personnalisé avant et aprés l'installation / INSTITUTION
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https://www.repertoireinstallation.com/
https://www.bioiledefrance.fr/transmettre-sa-ferme
https://www.safer.fr/
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https://www.youtube.com/watch?v=82a7H_UG8M8
https://lesfermespartagees.coop/
https://www.eloi.eu/
https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/type-de-document/temoignage/lutilite-sociale-des-installations-agricoles-et-rurales/
https://www.agriculturepaysanne.org/De-l-idee-au-projet-1016
https://www.sinstallerenagriculture.fr/
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Bonne pratique n°  Proposer des installations collectives

066

Projet AGRI’COLL Occitanie : soutien des installations | Coopérative Agribio Union : mutualisation des
agricoles collectives avec ressources et outils / ressources et de gestion collective des stocks pour
INSTITUTION agriculteurs bio en grandes cultures / PRODUCTEUR

5.2.3 Comment réduire le risque associé a I'investissement agricole ?

Bonne pratique n®  Offrir des aides financiéres pour l'installation

067

MIN Toulouse Occitanie : gratuité des loyers hors Réseau Entreprendre — lle-de-France : subvention de
charges la premiére année de leur installation sur le |30 000 € pour accompagner la transmission des

« Carreau des producteurs » pour les jeunes exploitations agricoles / INSTITUTION

agriculteurs, les producteurs bio et les candidats a la

Dotation Jeune Agriculteur (DJA) / DISTRIBUTEUR

Pass petits investissements : par la Région Occitanie et I'agence de I'eau Adour-Garonne / INSTITUTION

Bonne pratique n°  Utiliser différents modéles de financement

063

Interfel : plateforme d’aide et de financement pour |Crowdfunding : Miimosa, Lita, Tudigo, Blue Bees,

la filiere fruits et légumes (subventions, aides Wiseed : plateformes de financement participatif
publiques, financement) / FOURNISSEUR DE pour projets agricoles et écologiques /
RESSOURCES FOURNISSEUR DE RESSOURCES

CIGALES (Clubs d'Investisseurs pour une Gestion Alternative et Locale de I'Epargne Solidaire) : pour un
investissement citoyen dans des projets agricoles par une épargne solidaire / SOCIETE CIVILE

5.3 Faciliter I'acces au #FONCIER pour les exploitations agricoles

Le foncier agricole désigne I'ensemble des terres utilisées pour I'agriculture. La Surface Agricole Utile (SAU) est la
mesure de la superficie totale des terres dédiées a la production agricole. En France, la SAU compte
environ 28 millions d'hectares, soit pres de la moitié du territoire national. Cependant, d’aprés le Ministére de
I’Agriculture, environ 3 millions d'hectares sont actuellement en friche, c’est-a-dire laissés a I'labandon, ce qui
représente une perte significative de terres agricoles productives.
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https://www.agri-coll.xyz/?ProJ
https://agribio.fr/accueil/
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https://www.interfel.com/services/aides-et-financements/
https://miimosa.com/
https://fr.lita.co/fr
https://www.tudigo.co/
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La recherche de schémas innovants qui facilitent I'accés, I'acquisition et I'exploitation des terres agricoles comprend
des initiatives telles que la lutte contre la spéculation fonciére, la promotion de la location avec option d'achat et
le soutien a des modeles de propriété collective ou communautaire. Ces approches permettent de préserver la
fonction nourriciére des terres et de lutter contre leur artificialisation. La taille de I'exploitation agricole importe
moins que sa capacité a adopter des pratiques agricoles durables, a préserver les ressources naturelles et a
contribuer a la sécurité alimentaire. En ce sens, des politiques foncieres innovantes et inclusives sont essentielles
pour soutenir une agriculture résiliente et durable.

5.3.1 Comment faire face au coit élevé des terres agricoles ?

Bonne pratique n®  Développer des schémas d’investissement innovants

069

Banque des Territoires - Finance verte : Département des Yvelines : portages fonciers
accompagnement et financement direct pour les temporaires par un établissement public foncier et
projets d’alimentation durable et de transition une SEM (Société d’Economie Mixte) patrimoniale.
agricole (fonds propres et quasi-fonds propres) / Vise l'installation de nouveaux agriculteurs (Chai de
FINANCEUR Davron) / INSTITUTION

FranceAgriMer : dispositifs pour reconquérir les Portage foncier : Terre de Liens, FEVE, Printemps des
terres agricoles en friche et les réhabiliter pour Terres, Terrafine : achat de terres agricoles et mise a
I'agriculture / INSTITUTION disposition des porteurs de projet / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°  Encourager la location avec option d’achat

070

Observatoire du Foncier de I'Entre-Deux-Mers : Objectif Terres : acquisition de terres par location
conseil et cartographie des terrains disponibles ala | avec option d'achat (solutions de financement et
location avec option d'achat / INSTITUTION d'accompagnement) / SOCIETE CIVILE

La ferme des Loges : exploitation agricole financée par des fonds publics sur des terres communales. Les
terres sont proposées en bail a des agriculteurs avec une option d'achat / INSTITUTION

5.3.2 Comment conserver la vocation nourriciere des terres ?

Bonne pratique n°  Préserver les usages agricoles des terres

O 7 1 TRANSFORMATION

PAEN (Périmétre de Protection et de Mise en Valeur |SDREA (Schéma Directeur Régional des Exploitations

des Espaces Agricoles et Naturels) : protection et Agricoles) : cadre les priorités régionales agricoles
mise en valeur des espaces agricoles et naturels selon les spécificités locales : préservation,
soumis a la pression fonciére en secteur périurbain / |valorisation des terres, modernisation des
INSTITUTION exploitations / INSTITUTION

ZAP (Zone Agricole Protégée) : protection renforcée de I'agriculture avec statut de servitude d’utilité
publique / INSTITUTION
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quen®  Faciliter le portage foncier en attendant de trouver
des candidats

ADAPTATION

Fonciere Agricole d’Occitanie : acquisition de terres [ELAN : fonds de portage foncier porté par la

agricoles pour location temporaire jusqu'a ce qu'un |fédération nationale des SAFER pour l'installation

candidat soit trouvé / INSTITUTION d’agriculteurs sans capital initial, avec option d'achat
/ INSTITUTION

MAIF Transition : acquisition de terres agricoles en soutien de projets agricoles qui combinent agriculture
biologique et énergie renouvelable, en partenariat avec Akuo Energy et Agriterra. Mise a disposition des
agriculteurs par des baux ruraux environnementaux / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

5.4 Instaurer une #REMUNERATION juste et équitable pour les métiers
agricoles

La rémunération agricole désigne les revenus générés par les exploitations agricoles, incluant la vente des produits
agricoles, les subventions et les aides gouvernementales, notamment celles de la Politique Agricole Commune
(PAC). Les charges d'exploitation, telles que les colts de matériel, de semences, d'engrais et de main-d'ceuvre,
représentent une part significative des dépenses agricoles. En 2022, le colit moyen des intrants a augmenté de 17 %
selon I'INSEE, accentuant la pression financiére sur les exploitations agricoles.

Le début de I'année 2024 a été marqué par une colére croissante des agriculteurs en France, exacerbée par
I'augmentation des colts de production et l'insuffisance des revenus agricoles. Cette situation a souligné la
nécessité d'une réforme profonde pour garantir une rémunération plus équitable et durable.

En assurant des revenus dignes, les agriculteurs peuvent couvrir les co(ts de production, réduire leur dépendance
aux fluctuations des prix de marché et investir dans des pratiques durables. La diversification des sources de
revenus, la réduction des intermédiaires et |'utilisation de coopératives pour mieux fixer les prix peuvent étre des
stratégies pour stabiliser les revenus. Une rémunération équitable encourage les agriculteurs a maintenir et
améliorer leurs pratiques, ce qui est crucial pour la durabilité a long terme des exploitations agricoles. Investir dans
des pratiques durables et innovantes devient plus accessible, renfor¢ant ainsi la résilience et la compétitivité des
exploitations agricoles.

5.4.1 Comment garantir des revenus stables et durables ?

quen®  Calculer son prix de revient pour les agriculteurs

TRANSFORMATION

Max Havelaar France : cahier des charges proposant |C’est qui le patron : la marque améliore la

aux exploitations agricoles de calculer leur prix de transparence des prix en intégrant les colts de
revient pour assurer une rémunération juste (prix production dans le calcul du prix de vente pour
minimum garanti et primes projets collectifs) / garantir une juste rémunération et renforcer la
SOCIETE CIVILE confiance des consommateurs / SOCIETE CIVILE

FNAB (Fédération Nationale d'Agriculture Biologique) : aides financiéres pour aider a réaliser le calcul du
colit de revient des exploitations agricoles (jusqu’a 500 €) et fixer des prix de vente rentables / SOCIETE
CIVILE
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Bonne pratique n®  Créer des groupes marges pour permettre I'entraide entre
O 7 4 agriculteurs afin de comparer leurs colts de production

et prix de revient
TRANSFORMATION

Initiative « Agri-Costs » - Idele : groupes de travail Projet SOLNOVO - Agri Sud-Ouest Innovation : mise
pour comparer les colts de production dans le en réseau d'agriculteurs pour comparer les colts de
secteur de I'élevage, améliorer la rentabilité / production et identifier des leviers de performance

FOURNISSEUR DE RESSOURCES économique / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

5.4.2 Comment assurer un approvisionnement respectueux de I’environnement et
rémunérateur ?

Bonne pratique n®  Sécuriser les prix a long terme

075 ORI

Bonne pratique n®  Rejoindre des coopératives ou des groupements de

0 7 6 producteurs pour mieux fixer les prix
ADAPTATION

Syndicat des Cétes du Rhéne : prix plancher pour EFTA Fair Trade : promotion de prix équitables, prix
sécuriser les revenus des viticulteurs / SOCIETE plancher volontaires, pour les petits producteurs /
CIVILE SOCIETE CIVILE

Programme Bio Equitable en France : contractualisation & 3 ans minimum sur un prix et des volumes
(définition légale du commerce équitable3!) / SOCIETE CIVILE

Coopérative Bio lle-de-France : regroupement de Berry Graines : création d’'une marque commune
producteurs biologiques pour améliorer la fixation pour valoriser les céréales produites localement et
des prix et la commercialisation des produits bio en | garantir des prix stables et rémunérateurs /
Tle-de-France / PRODUCTEUR PRODUCTEUR

Cant’Avey’Lot : coopérative laitiere de 30 fermes du Cantal, Aveyron et Lot pour garantir un lait régional et
tracé, certifié Bleu-Blanc-Cceur et HVE / PRODUCTEUR

Extrait de la LOI n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire (1) : « le commerce équitable a pour objet

31

d'assurer le progres économique et social des travailleurs en situation de désavantage économique du fait de leur précarité, de leur
rémunération et de leur qualification, organisés au sein de structures a la gouvernance démocratique, au moyen de relations
commerciales avec un acheteur » avec plusieurs conditions dont la contractualisation sur 3 ans minimum, le « paiement par I'acheteur
d'un prix rémunérateur pour les travailleurs, établi sur la base d'une identification des co(its de production et d'une négociation
équilibrée entre les parties au contrat », et « I'octroi par I'acheteur d'un montant supplémentaire obligatoire destiné aux projets
collectifs, en complément du prix d'achat ou intégré dans le prix, visant a renforcer les capacités et I'autonomisation des travailleurs et
de leur organisation ».
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5.5 Favoriser la #DIVERSIFICATION économique

La diversification dans les exploitations agricoles désigne l'intégration de différentes cultures végétales,
productions animales et sources de revenus, telles que la production d'énergie, la valorisation des coproduits et les
activités touristiques et de loisirs. Cette stratégie est adoptée pour répondre a des enjeux économiques et
écologiques.

Economiquement, la diversification permet de réduire les risques financiers en évitant de dépendre d'une seule
production. En cas de chute des prix ou de mauvaise récolte d'un produit, d'autres sources de revenus peuvent
contribuer a amortir le choc.

Ecologiquement, la diversification des cultures végétales et des productions animales favorise une meilleure
utilisation des ressources naturelles et contribue a la biodiversité, réduisant ainsi I'impact environnemental et
améliorant la résilience des systemes agricoles face aux aléas climatiques et aux ravageurs.

Une plus grande diversification des productions agricoles renforce la résilience alimentaire du territoire en
augmentant son autonomie. En produisant une large variété d'aliments localement et en diversifiant leurs sources
d’approvisionnement, les territoires deviennent moins dépendants des importations et des fluctuations des
marchés mondiaux. Cette autonomie accrue favorise la sécurité alimentaire en assurant une offre alimentaire
stable. De plus, la diversification crée des emplois en milieu rural, en augmentant les opportunités économiques
par la multiplication des activités au sein des exploitations agricoles. Elle permet également aux agriculteurs de
mieux s'adapter aux conditions locales et aux besoins des populations. La polyculture et les activités multiples
diluent les risques, soutenant ainsi la durabilité et la vitalité des communautés agricoles.

5.5.1 Comment diversifier les productions agricoles du territoire ?

gquen® Connaitre les besoins et les possibilités d’installation

de nouvelles productions
' TRANSFORMATION
OQALI : collecte et analyse des données sur I'offre Interbio Occitanie : observatoire régional de la
alimentaire pour suivre I'évolution des produits production biologique pour analyser les flux et les
disponibles sur le marché francgais / FOURNISSEUR capacités de production en Occitanie /
DE RESSOURCES PRODUCTEUR

quen® Diversifier les productions végétales et animales

TRANSFORMATION

Ferme de Sainte-Luce : ferme diversifiant ses Les Nouvelles Fermes : utilisation de I'aquaponie
productions avec des cultures maraicheres, des pour récupérer les effluents de I'élevage de poissons
arbres fruitiers et un élevage de volailles / et fertiliser la culture de fruits et légumes hors sol en
PRODUCTEUR circuit fermé / PRODUCTEUR

Huilerie Plaine de Versailles : collectif de 30 agriculteurs dans la plaine de Versailles engagés dans des
rotations de cultures alternant [égumineuses avec chanvre, cameline, colza et lin destinés a produire des
huiles locales / PRODUCTEUR
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Bonne pratique n°

079

» AFNOR

WPEC

Accompagner financierement la diversification

ADAPTATION

Soja Made in Normandie (SMN) : développement de |Chambre d’Agriculture de la Marne : programme de
la filiere soja via des itinéraires techniques novateurs | Développement Rural pour des aides a la

construits sur des pratiques agroécologiques et
créatrices de valeurs / INSTITUTION

diversification des productions spécialisées végétales
/ INSTITUTION

LEGGO (Légumineuses a Graines du Grand Quest) : accompagnement de I'émergence de filieres pérennes
de légumineuses pour répondre aux attentes du marché et sécuriser le revenu des agriculteurs /

FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°

080

en diversification

Accompagner techniquement les exploitations agricoles

ADAPTATION

DiverlMPACTS : programme européen piloté par
ACTA (Les Instituts Techniques Agricoles) sur les
rotations de cultures pour améliorer la fertilité des
sols et réduire |'utilisation de produits
phytosanitaires / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Fiches techniques — Chambre d’Agriculture de
Gironde : destinées aux agriculteurs et viticulteurs
qui veulent développer sur leur exploitation une
activité complémentaire a leur activité principale /
INSTITUTION

Projet TERROIR (Transformation Et Restructuration pour la Résilience des Opérateurs d’un Territoire) :

orientation des viticulteurs dans les choix techniques par I'introduction de cultures diversifiées / SOCIETE

CIVILE

5.5.2 Comment diversifier les sources de revenus des exploitations agricoles ?

Bonne pratique n°

081

d’énergie

Coupler la production alimentaire avec la production

TRANSFORMATION

Meéthanisation agricole - Exploitation de Philippe

CalyWattSol : développement de projets

Collin en Haute-Marne : pour produire du bioGNV
(Gaz Naturel Véhicule) utilisé directement sur
I'exploitation agricole / PRODUCTEUR

agrivoltaiques coconstruits avec les agriculteurs afin
de diversifier les revenus et de protéger les cultures
des aléas climatiques / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Bonne pratique n°

082

Valoriser les coproduits

TRANSFORMATION

Kroptek avec La Boite a Champignons : valorisation

du marc de café des entreprises yvelinoises en
substrat a champignons / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Maltivor : revalorisation des coproduits de céréales

issus de brasseries locales pour produire farines et
autres produits alimentaires / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Reus’eat : fabrication de kits de couverts réutilisables a partir de dréche de biére / FOURNISSEUR DE

RESSOURCES
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vités touristiques et de loisirs a la ferme

TRANSFORMATION

Bienvenue a la Ferme — Agritourisme : réseau de Un Lit au Pré : plateforme proposant des séjours a la
fermes offrant des activités touristiques comme des |ferme avec hébergements et expériences

visites, des séjours a la ferme et des ateliers immersives dans le monde agricole / FOURNISSEUR
pédagogiques pour les visiteurs / PRODUCTEUR DE RESSOURCES

Communication agricole : Agence Communicante, Agence Appaloosa : stratégies de communication et
marketing adaptées aux activités touristiques et agricoles / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

5.6 Atténuer le #HCHANGEMENT CLIMATIQUE grace aux pratiques agricoles

Le changement climatique désigne, selon le GIEC, « un changement dans |'état du climat qui peut étre identifié
(par exemple, en utilisant des tests statistiques) par des changements dans la moyenne et/ou la variabilité de ses
propriétés et qui persiste pendant une période prolongée, généralement des décennies ou plus ».

Ces modifications se caractérisent notamment par des augmentations de température, des variations des
précipitations et des phénomenes météorologiques extrémes. Les activités humaines, telles que la combustion
d’énergies fossiles ou la déforestation, entrainent une augmentation des concentrations de gaz a effet de serre
(GES) dans I'atmosphere. Ces changements perturbent les écosystémes naturels et ont des impacts significatifs sur
la biodiversité, les ressources en eau, |'agriculture et la santé humaine.

Le changement climatique perturbe la résilience alimentaire des territoires car il entraine une modification des
cycles agricoles, une augmentation de la fréquence et de l'intensité des événements météorologiques extrémes, et
un risque plus important de propagation des maladies et des parasites. Ces facteurs réduisent les rendements
agricoles, augmentent les pertes de récoltes et compromettent la sécurité alimentaire.

Les agriculteurs ont une responsabilité clé dans I'adaptation a ces changements, en adoptant des pratiques
agricoles durables qui, non seulement minimisent les impacts environnementaux, mais réduisent également le
changement climatique. Le rapport du GIEC cite notamment I'agroforesterie, la conservation de I’"humidité du sol,
la diversification des exploitations agricoles et des paysages ou encore une gestion durable des foréts. De leur coté,
les politiques doivent soutenir ces efforts en offrant des incitations, des subventions et des programmes de
formation pour promouvoir des pratiques durables. Cette collaboration entre agriculteurs et décideurs politiques
est essentielle pour renforcer la résilience des systemes alimentaires face aux défis climatiques.

Des recherches en cours visent a standardiser un outil de mesure en vue d’une large adoption : la comptabilité
écologique. Il s’agit d’'un systeme de mesure et de suivi qui quantifie les impacts socio-environnementaux et les
services écosystémiques liés aux activités humaines. La comptabilité écologique intégre des indicateurs comme les
émissions de GES, la séquestration du carbone, la consommation d'eau, la biodiversité et la santé des personnes,
en plus des aspects financiers traditionnels. En valorisant des services écosystémiques tels que la purification de
I'air, la pollinisation et la régulation climatique, la comptabilité écologique aide a intégrer ces bénéfices dans les
décisions économiques et politiques, favorisant ainsi des pratiques plus durables.

Enfin, sur le sujet des crédits carbone locaux, il n’y a actuellement pas assez de recul sur cette pratique et ce point
ne sera donc pas abordé dans le guide. Selon les résultats obtenus, la piste sera a explorer.
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5.6.1 Comment réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) ?

Bonne pratique n° Réduire |'utilisation de carburant fossile

084 B

Sabi-Agri : tracteurs électriques légers et écologiques | Agrizone : piéces et équipements agricoles optimisés
/ FOURNISSEUR DE RESSOURCES pour réduire la consommation de carburant /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Semis direct en AB : témoignage de Francois Coutant | Cultiver sans labour en AB : fiche de conseils

visant a développer des cultures sans glyphosate / agronomiques élaborée dans le cadre du RMT DevAB
FOURNISSEUR DE RESSOURCE pour cultiver sans labour en agriculture biologique /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°  Multiplier les expérimentations en conditions réelles

085 T

Bonne pratique n®  Accompagner techniquement et financiérement

086 e

Bonne pratique n°  Adopter 'agroécologie

087 S

Openfield — Bioline by Invivo : plateforme de test en |APREL : plateforme expérimentale pour les cultures

plein champ pour évaluer des pratiques agricoles légumieres évaluant les pratiques culturales et les
innovantes et durables / FOURNISSEUR DE innovations techniques / SOCIETE CIVILE
RESSOURCES

Réseau Fermes LEADER : site de recherche appliquée pour les systemes de production agricole innovants,
incluant les cultures et I'élevage / PRODUCTEUR

CAP’2ER® : outil permettant aux éleveurs de mesurer | Ferme Laitiere Bas Carbone : initiative du CNIEL

I'empreinte environnementale de leur exploitation |visant a réduire les émissions de GES des élevages

et de mettre en place des actions pour améliorer laitiers francais de 20 % d'ici 2025 : outils de

leur durabilité / FOURNISSEUR DE RESSOURCES diagnostic et accompagnement personnalisé /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

BRE (Bail Rural a Clauses Environnementales) : contrats de location agricole incluant des clauses

environnementales pour garantir des pratiques agricoles respectueuses de |'environnement / INSTITUTION

5.6.2 Comment stocker du carbone ?

Projet « Ici on Seme » : collaboration entre PUR Fermes d’Avenir : programme d'agroforesterie avec
Projet et Bleu-Blanc-Coeur pour promouvoir des soutien technique et financier / PRODUCTEUR
pratiques agroécologiques et financer des initiatives

locales / PRODUCTEUR

SMART CASDAR Maraichage et Agroforesterie : projet visant a intégrer les pratiques agroforestiéres dans le
maraichage pour améliorer la gestion des ressources en eau et la résilience des systémes agricoles /
PRODUCTEUR
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https://www.sabi-agri.com/
https://www.agrizone.net/
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https://ecophytopic.fr/sites/default/files/Agronomie_Fiche3_Cultiver%20sans%20labour_MD.pdf
https://www.openfield-3va.com/
https://aprel.fr/
https://reseau.fermesleader.com/
https://idele.fr/detail-article/cap2err
https://www.ferme-laitiere-bas-carbone.fr/
https://www.cerema.fr/system/files/documents/2017/10/Bail_rural_clauses_environnementales_10_Questions_10_R%C3%A9ponses.pdf
https://drive.google.com/file/d/1PrszTqEgPbmEfFLfo7leSCbX5_38_s_7/view
https://fermesdavenir.org/se-faire-accompagner-agroecologie/agroforesterie
https://www.agroforesterie.fr/smart-casdar-maraichage-et-agroforesterie/
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D’apreés I'INSEE (Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques), le bassin de vie constitue le plus
petit territoire sur lequel les habitants ont acces aux équipements et aux services les plus courants. Il s’agit d’'un
territoire vécu, non d’un échelon administratif. Appliqué a la résilience alimentaire, le bassin de vie regroupe tous
les acteurs du systéme alimentaire, de la production a la consommation, en passant par la transformation, la
distribution et le stockage. C'est un espace ol se développent des réseaux humains robustes et adaptables,
essentiels pour la dynamique locale.

L’échelle du bassin de vie est primordiale pour aborder la résilience alimentaire d’un territoire car elle permet une
approche intégrée et holistique. En rassemblant les différents acteurs locaux, cette échelle facilite la coordination
et le partage de responsabilités au sein des systémes alimentaires. La proximité des acteurs favorise la mise en
place de circuits courts et une meilleure gestion des ressources. Elle permet également de renforcer les liens sociaux
et économiques, créant ainsi un réseau solidaire et réactif face aux perturbations éventuelles. La mise en ceuvre de
la résilience alimentaire repose sur une responsabilité partagée entre tous les acteurs du territoire, qui adoptent
et mettent collectivement en place des bonnes pratiques adaptées a la diversité de leur territoire et de son systéme
alimentaire. Les initiatives locales sont plus facilement adaptées aux spécificités et aux besoins du territoire,
augmentant ainsi la capacité de résilience globale.

Ce chapitre insiste sur la nécessité d’une logistique efficace et bien pensée ; en effet, de nombreux acteurs des
territoires s’accordent a penser que la logistique est souvent peu abordée dans les PAT (Projets Alimentaires
Territoriaux).

La résilience alimentaire ne peut pas étre atteinte par I'action d'un seul groupe. C'est une tache collective qui exige
I'engagement et la coopération de tous les acteurs du territoire, y compris des consommateurs qui ont un role actif
a jouer et des responsabilités a assumer, et des lieux de distribution en charge de I'approvisionnement des
consommateurs. En travaillant ensemble, en partageant les responsabilités et en adoptant des pratiques durables,
chacun contribue a la construction et a la transformation d'un systéme alimentaire plus robuste et adaptable.

Certains sujets sont traités a I’échelle communale ou intercommunale, comme I'approvisionnement direct entre
un producteur et une cantine scolaire ou une enseigne de grande distribution. D’autres, en revanche, nécessitent
une mise en ceuvre a des échelles plus larges, pour favoriser la réussite économique des projets. Cette distinction
d’échelle permet de mieux répondre aux besoins spécifiques tout en assurant une résilience maximale a chaque
niveau territorial.

6.1 Sécuriser la chaine #LOGISTIQUE

La logistique alimentaire englobe plusieurs aspects : I'approvisionnement, la gestion des flux internes liés a la
transformation ou a la production, la distribution et enfin la logistique inverse pour les déchets vers les sites de
stockage ou de retraitement (panorama des IAA 2022, Ministére de I’Agriculture).

En France, ce secteur représente environ 10 % du PIB et emploie plus de 1,9 million de personnes selon I'INSEE.

La logistique est essentielle pour assurer la compétitivité du territoire, qu’il s’agisse de la collecte des produits, de
la livraison aux clients dispersés, ou encore de I'exportation du territoire. La logistique implique la création et la
gestion de plateformes locales, I’organisation de circuits courts, la constitution et la gestion de stocks de sécurité
pour faire face aux imprévus. Une logistique robuste et adaptable permet d'éviter au maximum les ruptures de
stock, surtout dans un contexte ou les GMS (grandes et moyennes surfaces) n'ont en moyenne que 2 jours de stocks
alimentaires en réserve. Ce besoin de fiabilité est d’autant plus critique que les GMS représentent 60 % des produits
alimentaires distribués dans le pays. Dans l'industrie agroalimentaire, les conditions du marché, les politiques
publiques, ainsi que les régulations fiscales et commerciales accentuent souvent les co(ts liés a la gestion des stocks
et font partie des risques a anticiper.
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Une logistique bien sécurisée assure une distribution réguliere et efficace, méme face a des perturbations. La
robustesse de la chaine logistique est donc primordiale pour garantir I'approvisionnement des territoires, limitant
ainsi les risques de pénuries et assurant un acces prévisible aux denrées alimentaires. Cela passe par une
planification minutieuse, une coordination efficace et des investissements adaptés aux spécificités locales.

AFNOR SPEC 23012025-02

La coopération entre producteurs, coopératives, collecteurs et transformateurs joue un réle clé pour sécuriser les
approvisionnements et les revenus des producteurs tout en améliorant I'impact environnemental. En renforcant
les partenariats et en développant des infrastructures de stockage adaptées, les territoires améliorent leur
autonomie et leur résilience alimentaires.
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Figure 6 : Bonnes pratiques du guide selon I'étape de la boucle logistique
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6.1.1 Comment garantir et sécuriser les approvisionnements quels que soient les
aléas ?

Bonne pratique n°  Connaitre les flux et les infrastructures logistiques

0 8 8 du territoire
ADAPTATION

SGDSN : évaluation des secteurs vitaux pour la La Charrette : réseau social logistique du local,

sécurité nationale, incluant |'alimentation, la gestion |[facilitant la mise en relation entre producteurs,

de I'eau et les transports, pour assurer la résilience | acheteurs et transporteurs pour optimiser les circuits

et la continuité en cas de crise / INSTITUTION courts et identifier les solutions existantes /
DISTRIBUTEUR

Fédération des Marchés de Gros de France (FMGF) : association professionnelle qui regroupe I'ensemble
des MIN (Marchés d’Intérét National) et certains marchés de gros de France. Elle a pour objet de contribuer
au développement du réseau des MIN et a la coordination entre ces différents marchés, en étroite liaison
avec les ministéres de tutelle des MIN / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n®  Améliorer la livraison du premier et du dernier kilométre

089

Alternoo : collecte hebdomadaire de produits bio Jouons Local — Réseau Le Saint / Réseau Vivalya :
(AB, Demeter, Nature & Progrés) aupres des démarche mise en place par un grossiste de
producteurs et livraison en point-relais, a domicile proximité spécialiste dans la distribution locale de
ou sur le lieu de travail / DISTRIBUTEUR fruits et légumes frais / DISTRIBUTEUR

Toulouse Logistique Urbaine — MIN Toulouse : plateforme mutualisée réservée a la logistique du dernier km
/ DISTRIBUTEUR

Bonne pratique n°  Encourager les solutions de transport durable

090

VELO Applicolis : solutions de vélo cargo et vélo- VELO Réseau Provence Dauphiné / Réseau Vivalya :
remorque pour professionnels et particuliers / service de vélo cargo pour livrer des produits frais
DISTRIBUTEUR dans les territoires / DISTRIBUTEUR

VELO + FLUVIAL Fludis : logistique urbaine FLUVIAL Garonne Fertile : fret fluvial alimentaire sur
décarbonée / DISTRIBUTEUR la Garonne et son canal / DISTRIBUTEUR

FLUVIAL River Connect : transport fluvial électrique | FERROVIAIRE Train des primeurs : fret ferroviaire de
pour acheminer les marchandises en centre-ville, sur |fruits et Iégumes entre Perpignan et Rungis

le canal du Midi par exemple : fret fluvial entre le (prolongé jusqu’en 2025 / Fret SNCF) /

port de Lalande et |le centre-ville de Toulouse / DISTRIBUTEUR

DISTRIBUTEUR

MULTIMODAL Cluster Logistique Urbaine IDF : club d'entreprises regroupant chargeurs, transporteurs,
logisticiens et experts / DISTRIBUTEUR
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https://www.sgdsn.gouv.fr/nos-missions/proteger/proteger-les-activites-indispensables-lexercice-de-lautorite-de-letat-et-au
https://lacharrette.org/
https://www.marchesdegrosdefrance.net/
http://alternoo.fr/
https://www.reseau-le-saint.com/jouons-local/
https://www.vivalya-reseau.com/
https://metropole.toulouse.fr/fondeyre-une-plateforme-pour-faciliter-les-livraisons
https://www.applicolis.com/
https://provencedauphine.fr/engagement-en-faveur-de-la-mobilite-durable/
https://fludis.eu/
https://www.garonnefertile.org/
https://river-connect.fr/
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https://www.cluster-logistique-urbaine-idf.fr/
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Bonne pratique n°  Conserver la relation humaine et anticiper :

0 9 1 garantie de réactivité
RESISTANCE

Sodexo : clause « plan d’actions et de sécurité » pour | Cluster Bio Auvergne-Rhone-Alpes : réunions et
anticiper la pénurie de carburant (cuve de carburant, | événements pour maintenir le dialogue entre les
carte bancaire pour s’approvisionner dans toutes les |acteurs de la filiére bio et échanger sur les défis et
stations) / DISTRIBUTEUR les solutions / PRODUCTEUR

Interfel : tout au long de I'année, réunions rassemblant tous les représentants des professionnels de la

filiere pour échanger sur I’évolution conjoncturelle de la production et du commerce de fruits et Iégumes /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

6.1.2 Comment réduire la dépendance aux transports ?

Bonne pratiqgue n®  Développer les chaines d’approvisionnement courtes

092 v

MIRAMAP : réseau des AMAP (Associations pour le | GRAAP - Groupe de Recherche et d’Action pour une
Maintien d'une Agriculture Paysanne). Facilite la Agriculture Paysanne : promotion des pratiques
connexion entre consommateurs et producteurs agricoles durables et des circuits courts /

locaux / CONSOMMATEUR & PRODUCTEUR FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Aux prés des cuisiniers : mise en relation entre Logico(t : calculette du colit monétaire et carbone
agriculteurs et collectivités en Gironde / des livraisons en circuit court / SOCIETE CIVILE
CONSOMMATEUR & PRODUCTEUR

Bonne pratique n°  |imiter les transports a vide

093 S

Mangez Bio en Isére : plateforme de mise en relation |La Poste : service de portage de repas aux personnes

entre producteurs et restaurateurs sur le MIN de agées et isolées, en capitalisant sur la distribution du
Grenoble pour optimiser les livraisons et réduire les | courrier pour optimiser les tournées et limiter les
transports a vide / FOURNISSEUR DE RESSOURCES transports a vide / DISTRIBUTEUR

Transgourmet : livraisons tri-température (sec, frais et surgelé) dans un seul camion, réduisant les trajets et
améliorant I'efficacité logistique. Ramasse et consolidation des transports pour éviter les trajets a vide /
DISTRIBUTEUR
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https://fr.sodexo.com/home.html
https://www.cluster-bio.com/fr/
https://www.interfel.com/marches-reglementations/connaissance-marches
https://miramap.org/
https://agroecologiepaysanne-graap.org/relocalisation-alimentaire/quest-ce-que-la-relocalisation
https://agroecologiepaysanne-graap.org/relocalisation-alimentaire/quest-ce-que-la-relocalisation
https://www.auxpresdescuisiniers.fr/
https://www.logicout.fr/couts/
https://www.mangezbioisere.fr/
https://www.laposte.fr/entreprise-collectivites/porter-repas-domicile
https://www.transgourmet.fr/
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Bonne pratique n®  péyelopper des plateformes logistiques locales pour mutualiser
09 4 les flux et faciliter le lien entre circuits longs et circuits

de proximité
TRANSFORMATION

PLATEFORME PHYSIQUE Promus : grossiste PLATEFORME PHYSIQUE Réseau Manger Bio : réseau
alimentaire local pour approvisionner les restaurants [ national de distribution bio locale regroupant des
de Loire-Atlantique. Mise en avant des produits plateformes de distribution et des partenaires sur
locaux et de saison / DISTRIBUTEUR I’'ensemble du territoire frangais / DISTRIBUTEUR

PLATEFORME DIGITALE Approlocal : outil en ligne PLATEFORME DIGITALE Agrilocal : outil pour

pour faciliter les commandes entre producteurs et connecter produits locaux et achats publics.
acheteurs locaux / DISTRIBUTEUR Facilitation des transactions locales pour renforcer
les circuits courts / INSTITUTION

6.1.3 Comment garantir des stocks de sécurité ?

Bonne pratique n° Recenser les infrastructures de stockage alimentaire

09 publiques et privées
5 RESISTANCE

Suisse - réserves obligatoires : pour stocker les Cartographie des équipements financés Fonds avenir
produits de premiéere nécessité (aliments et Bio :inclut les installations de triage, stockage et
fourrage) pour 3 mois de consommation33 / conditionnement / INSTITUTION

INSTITUTION

Cartographie de FranceAgriMer : carte des installations de stockage publiques et privées pour les filieres de
production. Identification et localisation des infrastructures disponibles / INSTITUTION

Bonne pratique n®  Créer des structures de stockage a tous les niveaux :

09 6 au niveau national, territorial et local
RESISTANCE

MIN d’Avignon : mise a disposition des clients d’'un | Coopérative Bio Pays Landais : création d'entrepots
espace de stockage et de sa propre flotte de de stockage pour les fruits et Iégumes biologiques /
véhicules / DISTRIBUTEUR PRODUCTEUR

Cocagne Haute-Garonne : solutions de stockage et de transformation pour produits maraichers, en plus de
maraichage et vente a la ferme / SOCIETE CIVILE

32 Assemblée nationale, Rapport d’information sur les circuits courts et la relocalisation des filiéres agricoles et alimentaires, N°2942,

2015.

Projet ATLASS Il, Note de synthése : Stratégie d’approvisionnement alimentaire en cas de crise : I’'exemple de la Suisse, 2022.

33
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https://www.promus.fr/
https://www.reseaumangerbio.fr/
https://www.approlocal.fr/
https://www.agrilocal.fr/
https://www.reservesuisse.ch/reserves-obligatoires/?lang=fr
https://www.agencebio.org/cartographie-fab/
https://www.agencebio.org/cartographie-fab/
https://www.franceagrimer.fr/Accompagner/Dispositifs-par-filiere/Regulation-des-marches/Stockage-prive
https://www.minavignon.fr/
https://bio-pays-landais.com/la-sica/
https://www.cocagnehautegaronne.org/
https://www.assemblee-nationale.fr/14/pdf/rap-info/i2942.pdf
https://projet-atlass.org/media/site/8d22196f35-1676901843/note-suisse.pdf
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ratique n®  Anticiper les ruptures et mettre en place des systemes
de gestion prévisionnelle des stocks de denrées alimentaires

RESISTANCE

IDA : prévision des ventes de produits frais pour Bangues Alimentaires : organisation de campagnes
limiter les ruptures et définir les stocks optimaux / de stockage préventif de denrées non périssables /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES SOCIETE CIVILE
Suede - « En cas de crise ou de guerre » : communication suédoise sur les risques de chocs et les actions a
mener via la distribution d’un fascicule a chaque foyer / INSTITUTION

6.2 Maintenir et développer la HsTRANSFORMATION ALIMENTAIRE sur son
territoire

La transformation alimentaire est le processus de modification des aliments bruts en produits finis. En France,
I'industrie agroalimentaire représente environ 20 % du chiffre d'affaires industriel national et emploie prés
de 500 000 personnes (Agreste). Transformer les aliments localement permet de créer un tissu industriel diversifié
et adapté aux besoins et aux capacités de la région. L'implantation de ce tissu doit correspondre a la taille et a
I'activité du bassin de vie pour assurer a la fois I'autonomie du territoire et la rentabilité des structures. Cette
implantation peut étre accompagnée par la création de labels régionaux, le développement de coopératives et
I'encouragement des partenariats entre producteurs et transformateurs.

Développer en complément de I'existant la transformation alimentaire locale renforce la capacité des territoires a
répondre aux besoins alimentaires locaux de maniere autonome, réduisant la dépendance aux approvisionnements
extérieurs. Cela augmente également la capacité a absorber les chocs, assurant ainsi une disponibilité suffisante de
produits alimentaires transformés. Valoriser les productions locales et assurer la continuité de la chaine alimentaire
sont essentiels pour maintenir la résilience. Un modele économique collaboratif insistant sur la diversification des
sources d’approvisionnement avec les autres territoires et les acteurs de I'amont et de I'aval permet d'assurer une
chaine d'approvisionnement robuste et résiliente.

6.2.1 Comment sécuriser la transformation et prévenir les chocs
d’approvisionnements ?

Raccourcir les chaines de transformation

TRANSFORMATION

Lizin Santral — Communauté d’agglomération du Atelier Paysan : soutien a la création d'ateliers de
nord Grande-Terre (Guadeloupe) : construction d’un |transformation de produits locaux directement sur
atelier de transformation de fruits et légumes locaux |les exploitations agricoles / SOCIETE CIVILE

pour approvisionner les cuisines centrales et
cantines du territoire / INSTITUTION / Outre-mer

Fairme : atelier automatisé et autonome de transformation et vente de produits laitiers a la ferme /
TRANSFORMATEUR
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https://www.ida.eu/
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https://www.cangt.fr/actualites/lizinsantral/
https://www.latelierpaysan.org/
https://www.fairme.io/
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Bonne pratiqgue n®  Développer des équipements de transformation polyvalents

0 9 9 et mutualisés
TRANSFORMATION

Péle de transformation du MIN de Toulouse : espace [ OCTAV : cuisine professionnelle partagée et

de 1 200 m? abritant 8 activités différentes, dont la  |laboratoire de transformation alimentaire
transformation et la découpe de fruits et Iégumes de | permettant aux petits producteurs et entrepreneurs
proximité, pour optimiser la chaine de valeur locale / | alimentaires de transformer leurs produits avec un
DISTRIBUTEUR équipement de pointe / TRANSFORMATEUR

Moulin de la Borie en Cévennes : infrastructure de transformation mutualisée et approvisionnement
commun en grains / PRODUCTEUR

Bonne pratique n°  |nyestir dans des outils de transformation capables d'absorber
1 0 O les irrégularités de production et les produits hors calibre

ADAPTATION

6.2.2 Comment soutenir et structurer des filieres valorisant I’'approvisionnement
local ?

Jardins de Soléne : transformation de fruits et Conserverie Terra Douceurs : conserverie locale avec
légumes hors calibre en produits frais préts a des personnes en insertion pour la transformation a
I'emploi (soupes, compotes, purées) / fagon des fruits et Iégumes de saison des

TRANSFORMATEUR agriculteurs du Lyonnais / TRANSFORMATEUR

Le Panier de la Mer : récupération des surplus de poissons auprés d’organisations de péche et
transformation en plats redistribués & des associations d’aide alimentaire / SOCIETE CIVILE |/ Mer

Bonne pratique n°  Contractualiser sur le long terme

101

L’Alsacienne de restauration (filiale Elior) : Petit Suisse Normand : convention tripartite entre
convention de partenariat (3 ans renouvelable) avec |l'association de producteurs les Eleveurs de

la Chambre d’Agriculture, Bio en Grand Est, Bonheur, Danone et Systeme U pour la
I'Interprofession des Fruits et Légumes d’Alsace transformation et la distribution locales du produit /
(IFLA) et Alsace Qualité pour développer la PRODUCTEUR, TRANSFORMATEUR &
consommation de produits locaux et bio / DISTRIBUTEUR

RESTAURATEUR

La Compagnie des Amandes : contrats tripartites entre le producteur, le grossiste et la restauration
collective / PRODUCTEUR
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https://www.lgm-mintoulouse.com/actualites/inauguration-du-pole-transformation-alimentaire/
https://octav-alim.fr/
https://moulindelaborie.com/
https://lesjardinsdesolene.com/
https://terradouceurs.fr/
https://www.panierdelamer.fr/
https://www.alsaciennederestauration.fr/nous-connaitre/nos-partenaires
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ne pratique n°  Adapter les cahiers des charges des achats publics

0 2 en restauration collective
ADAPTATION

France Expérimentation : cadre permettant de tester | Localim : outil a destination des acheteurs publics de
des innovations réglementaires et législatives pour [la restauration collective en gestion directe pour
améliorer les pratiques d'achat public / INSTITUTION |accompagner le développement de
I’approvisionnement local et de qualité /

INSTITUTION
Du 47 dans nos assiettes : initiative du Département |76 a Table ! — Département de Seine-Maritime :
du Lot-et-Garonne pour un groupement groupement de commande sur 3 filieres
départemental d’achats de denrées alimentaires, (maraichage, viande bovine et produits laitiers) pour
atteignant plus de 80 % de produits frais et plus I'approvisionnement de 19 colleges. 42 lots, pour
de 15 % de bio / INSTITUTION chaque produit 1 Bio et 1 durable et 26 mini-lots

attribués directement aux producteurs locaux
(cf article R2122-8 Code de la commande publique) /
INSTITUTION

6.3 Garantir la #DISTRIBUTION des produits alimentaires

La distribution alimentaire est I'avant-dernier maillon de la chaine alimentaire, visant a rendre I'alimentation
disponible et accessible a tous en quantité et en qualité suffisantes. En France, le secteur de la distribution
alimentaire représente environ 20 % du PIB et emploie plus d’1 million de personnes (INSEE).

En renforgant les réseaux locaux de distribution et en réduisant le nombre d’intermédiaires, les territoires peuvent
mieux affronter les crises et maintenir une offre alimentaire stable et accessible. Les initiatives de partenariats
locaux et de développement des circuits de proximité via des plateformes territoriales ou des marchés virtuels
facilitent l'accés aux producteurs locaux, réduisant ainsi la dépendance aux approvisionnements extérieurs. Ces
initiatives visent également le partage du risque entre les acteurs et démontrent I'importance de la coopération
territoriale en matiére de robustesse de la distribution alimentaire.

6.3.1 Comment sécuriser la distribution des produits alimentaires ?

ne pratique n®  Coopérer sur le territoire

0 3 TRANSFORMATION

Les Bouillonnantes : association qui réunit plus de 70 |SCIC Les Ferrages : regroupe la commune, la

restaurateurs traditionnels de Nantes métropole restauration scolaire et les agriculteurs pour une

pour qu’ils partagent leurs besoins et bonnes coopération renforcée dans la gestion alimentaire

pratiques / SOCIETE CIVILE & DISTRIBUTEUR locale / PRODUCTEUR, DISTRIBUTEUR &
INSTITUTION

SUPER U de Noisy-le-Grand : partenariat avec la Ferme du Mont-Guichet (ferme urbaine agroécologique a
Chelles) dans le cadre d'un PAT, pour fournir des fruits et légumes bio et locaux avec une juste
rémunération pour 'exploitante / DISTRIBUTEUR
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https://www.modernisation.gouv.fr/transformer-laction-publique/france-experimentation
https://agriculture.gouv.fr/localim-la-boite-outils-des-acheteurs-publics-de-restauration-collective
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Bonne pratique n°

104

SPEC

Développer la distribution en circuits courts et de proximité

TRANSFORMATION

SCIC des Paniers du Ruisseau : coopérative facilitant

le lien entre producteurs et consommateurs au sein
du territoire, favorisant la distribution en circuits
courts / PRODUCTEUR

Occit’alim : place de marché virtuelle mettant en lien
les fournisseurs régionaux et les professionnels de la
restauration / DISTRIBUTEUR & INSTITUTION

Cliketik (PNR et Pays Haut-Languedoc et Vignobles) : carte numérique participative pour faciliter la mise en
relation entre producteurs locaux et consommateurs / FOURNISSEUR DE RESSOURCES & INSTITUTION

Bonne pratique n°

105

Faciliter la distribution des produits locaux

TRANSFORMATION

Drive Fermier : plateforme de drive fermier
permettant aux consommateurs de commander en
ligne des produits locaux et de les récupérer aupreés
des producteurs ou dans des points de retrait /
PRODUCTEUR

Agri Court : association de producteurs, distributeurs
et consommateurs gérant une plateforme de
distribution de produits locaux (services multiples :
administratif, commercial, logistique, réglementaire,
développement de filieres locales) / SOCIETE CIVILE

Produit sur son 31 et la Chambre d’Agriculture de la Haute-Garonne (31) et du Tarn (81) : association créée

par des agriculteurs avec une marque identifiant les produits agricoles et les producteurs du territoire

associés a cette démarche / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

106

SOS Maires : plateforme d'assistance pour les
maires, incluant des plans de continuité alimentaire
pour assurer |'approvisionnement en cas de crise /
INSTITUTION

Inclure le volet alimentaire dans les PCS (Plans Communaux
de Sauvegarde) et PCA (Plans de Continuité d’Activité)

ADAPTATION

Sodexo : contrat de PCA avec des dépots de surgelés
dupliqués et tous les codes clients intégrés,
garantissant une continuité de service alimentaire en
cas d'urgence / DISTRIBUTEUR

Mairie de Paris : mise en place d'un PCA spécifique
pour les cantines scolaires, assurant la distribution
de repas méme en cas de perturbations majeures /
INSTITUTION

Plan Blanc pour les hopitaux ou Plan des armées
pour la restauration : stock de denrées alimentaires,
création d’équipes pour s’assurer de la continuité
d’activité et éviter les contagions / INSTITUTION

Commune de Biriatou : en mai 2021, la commune de Biriatou (Pyrénées-Atlantiques) a intégré a son Plan
Communal de Sauvegarde le risque de rupture d'approvisionnement alimentaire / INSTITUTION
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https://leruisseau-coop.bzh/
https://occitalim.laregion.fr/occitalim
https://www.cliketik.fr/?HistoirE
https://www.drive-fermier.fr/
https://agricourt.fr/
https://produitsurson31.fr/
https://sosmaires.org/
https://www.sodexo.com/
https://www.paris.fr/
https://sante.gouv.fr/prevention-en-sante/securite-sanitaire/article/la-gestion-de-crise-des-etablissements-de-sante
https://www.economat-armees.com/
https://www.economat-armees.com/
https://www.courrierdesmaires.fr/article/ces-collectivites-locales-qui-veulent-se-premunir-contre-l-insecurite-alimentaire.53871
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6.3.2 Comment assurer une offre de produits alimentaires sains, durables et
équitables a tous les habitants ?
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guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes

AANAAANANAN

Bonne pratique n°

107

VRAC (Vers un Réseau d’Achat en Commun) : pour le
développement de groupements d’achat dans les
quartiers prioritaires afin de faciliter I'acces a des
produits locaux et de qualité au plus grand nombre a
des prix bas grace a la réduction des co(ts
intermédiaires (circuits-courts) et superflus
(limitation des emballages) / SOCIETE CIVILE

ACRI (Aide aux Collégiens pour la Restauration et I'Internat) : amélioration du bien-étre des collégiens, en

prenant partiellement en charge les frais de restauration scolaire sous conditions de ressources /
INSTITUTION

Adapter l'offre d’aliments locaux et sains en fonction des
conditions socio-économiques

TRANSFORMATION

Du champ a 'assiette — Banques Alimentaires :
s’engage pour une économie circulaire et solidaire
locale, une production agricole solidaire, le glanage,
les jardins partagés, les ateliers de transformation,
les dispositifs itinérants dans les zones rurales, les
dons et achats de produits agricoles / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

108

Guide d’achats EGALIim : vise a promouvoir des

Se laisser guider : acheter responsable !

ADAPTATION

Label Agri-Ethique : guide d'achat et label

achats responsables et durables dans la restauration
collective (50 % de produits de qualité et durables
dont au moins 20 % de produits bio) / INSTITUTION

garantissant une rémunération juste pour les
producteurs et des pratiques agricoles
respectueuses de I'environnement / SOCIETE CIVILE

Ethiquable : catalogue et guide d'achat de produits
issus du commerce équitable et de I'agriculture
biologique, soutenant les petits producteurs du Sud
et du Nord / SOCIETE CIVILE

Mon restaurant passe au durable — METRO France &
Green Cross : accompagnement des restaurateurs
vers des pratiques plus durables : filieres
responsables ; consommation locale, bio et « de
saison » ; maitrise des consommations d’eau et
d’énergie, produits d’entretien naturels, abandon du
plastique a usage unique, gestion des déchets... /
SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

109

Travailler la saisonnalité et I'équilibre matiére

TRANSFORMATION

Restaurant inter-administratif Paris Descartes :
accompagnement par la Région fle-de-France de
commande de viande a I'équilibre et travail sur des
recettes complémentaires pour valoriser tous les
morceaux / INSTITUTION

SCIC Nourrir I'avenir : création d’un plan alimentaire
saisonnier et fabrication maison pour équilibrer le
colt matiere et pouvoir réinvestir les économies
ainsi faites dans I’achat de produits locaux de qualité
/ SOCIETE CIVILE

Guide menu végétarien : ressource pour planifier des menus végétariens équilibrés, optimisant I'utilisation
des protéines végétales et réduisant les colts / INSTITUTION
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https://vrac-asso.org/
https://www.banquealimentaire.org/sites/default/files/2023-05/052023%20-%20Jardins%20Partag%C3%A9s%20Solidaires_0.pdf
https://www.seinemaritime.fr/mon-quotidien/colleges/les-aides-aux-collegiens.html
https://ma-cantine.agriculture.gouv.fr/accueil/
https://www.agriethique.fr/
https://www.ethiquable.coop/
https://gcft.fr/wp-content/uploads/2022/02/DesCLesPourAgir_MonRestaurantPasseAuDurable_2020.pdf
https://gcft.fr/wp-content/uploads/2022/02/DesCLesPourAgir_MonRestaurantPasseAuDurable_2020.pdf
https://www.horizons-journal.fr/viande-de-jeunes-bovins-locaux-dans-les-assiettes-des-lyceens
https://www.horizons-journal.fr/viande-de-jeunes-bovins-locaux-dans-les-assiettes-des-lyceens
https://www.scicnourrirlavenir.com/
https://draaf.auvergne-rhone-alpes.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Depliant_Menu_Vegetarien_-_CNRC_-_Aout_2020_cle812ed8.pdf
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ne pratique n°

10

La Louve : supermarché coopératif (SCIC) offrant une |La Cocotte Solidaire : cantine solidaire avec

transparence totale sur les marges appliquées et
permettant aux membres de contréler et décider
des politiques de prix / DISTRIBUTEUR

» AFNOR

WPEC

Etre transparent sur les marges et l’origine des produits

TRANSFORMATION

transparence des prix et des marges pour lutter
contre I'exclusion alimentaire / DISTRIBUTEUR

Omie : plateforme digitale de produits alimentaires offrant 100 % de tragabilité et de transparence, pour
une juste rémunération des producteurs et la transition bio agroécologique / FOURNISSEUR DE

RESSOURCES

ne pratique n°

Soutenir les labels équitables et biologiques

ADAPTATION

Label AB (Agriculture Biologique) : LE label bio
francgais réglementaire, garantissant des pratiques
agricoles respectueuses de |'environnement et une
tragabilité des produits depuis la production jusqu'a
la consommation / INSTITUTION

Ecocert : organisme de certification et de conseil
pour la mise en ceuvre de pratiques agricoles
durables et équitables, fournissant des labels
reconnus a I'échelle mondiale / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Bio Cohérence : label garantissant une agriculture
biologique stricte, locale et solidaire, renforgant les
criteres du label AB pour une production encore plus
respectueuse de |'environnement et équitable pour
les producteurs / SOCIETE CIVILE

Territoires Engagés BIO : programme de labellisation
pour les territoires mettant en ceuvre des politiques
publiques favorisant le développement de
I'agriculture biologique et des circuits courts /
INSTITUTION

6.4 Démocratiser '#ALIMENTATION DURABLE et la #CONSOMMATION

RESPONSABLE

L'alimentation durable a été définie en 2010 par la FAO3* comme une alimentation composée de « régimes
alimentaires ayant de faibles conséquences sur I’'environnement, qui contribuent a la sécurité alimentaire et
nutritionnelle ainsi qu’a une vie saine pour les générations actuelles et futures ». Elle englobe 4 dimensions :

1. santé physique (nutrition adéquate et équilibrée) ;

2. santé mentale (bien-étre psychologique lié aux choix alimentaires) ;

3. santé sociale (équité et justice dans I'acces a l'alimentation) ;

4. santé environnementale (pratiques agricoles durables et respectueuses de la biodiversité)®.

« Les régimes alimentaires durables contribuent a protéger et a respecter la biodiversité et les écosystemes, sont
culturellement acceptables, économiquement équitables et accessibles, abordables, nutritionnellement sirs et
sains, et permettent d’optimiser les ressources naturelles et humaines. »3

34 FAO, Biodiversité et régimes alimentaires durables, 2010.

35 Chaire ANCA, Alimentation durable — définition.
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https://cooplalouve.fr/
https://www.lacocottesolidaire.fr/page/1251738-accueil
https://www.omie.fr/
https://www.agencebio.org/
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https://www.biocoherence.fr/
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Encourager une consommation responsable soutient la production locale de produits équitables et respectueux de
I'environnement. La consommation responsable vise également a privilégier les produits maison aux aliments ultra-
transformés, dont la consommation augmente les risques de cancers et autres pathologies®. L'éducation a la
frustration, qui consiste a apprendre a gérer I'absence de satisfaction immédiate, est par ailleurs déterminante pour
résister en cas de pénuries de certains produits.

AFNOR SPEC 23012025-02

AFNOR SPEC 2301
Résilience alimentaire des territoires :
guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes

AANAAANANAN

Une alimentation saine est un facteur clé de santé publique et contribue a la robustesse des communautés face
aux crises alimentaires et sanitaires.

6.4.1 Comment accompagner les mangeurs vers une alimentation durable ?

Bonne pratique n°

112

Les Journées Nationales de I’Agriculture :

Former aux enjeux socio-environnementaux de la consommation
alimentaire et des pratiques agricoles

ADAPTATION

BRUDED : réseau de 270 collectivités de Bretagne

événement annuel dédié a la découverte de
I'agriculture et des pratiques durables, incluant
des visites de fermes et des ateliers éducatifs /
SOCIETE CIVILE

et Loire-Atlantique favorisant le partage
d’expériences dans tous les champs du
développement durable, y compris les pratiques
agricoles et alimentaires / INSTITUTION

La Fresque Agri’Alim : atelier participatif pédagogique pour sensibiliser aux impacts environnementaux
de la production et de la consommation alimentaires / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

113

Programme de recherche Educ’Alim - DRAAF Pays-

Former a la saisonnalité et au rééquilibrage entre protéines
végétales et animales

ADAPTATION

Les Insatiables : vise a réduire les inégalités

de-la-Loire & Audencia : pour lutter contre les
néophobies alimentaires infantiles et pour une
croissance de la consommation de légumes /
INSTITUTION & FOURNISSEUR DE RESSOURCES

sanitaires et environnementales liées a
I’alimentation via des ateliers participatifs (éveil
sensoriel, producteurs locaux, cuisine végétale) et
des formations pour les professionnels de la
cuisine (EGAlim, cuisine en EHPAD) / SOCIETE
CIVILE

Livret Alimentation - Association de 'alimentation
durable : outil pédagogique pour éduquer sur les
pratiques alimentaires durables et équilibrées /
SOCIETE CIVILE

EVENEMENT Escape Game alimentation végétale :
proposé aux soignants du CHU de Nice pour
sensibiliser a I'impact de I'alimentation végétale
sur la santé / INSTITUTION

EVENEMENT Agence Bio : pour promouvoir I'agriculture biologique et la saisonnalité / INSTITUTION

36

Morales-Berstein, F., Biessy, C., Viallon, V. et al. Ultra-processed foods, adiposity and risk of head and neck cancer and oesophageal

adenocarcinoma in the European Prospective Investigation into Cancer and Nutrition study: a mediation analysis. Eur J Nutr 63,

377-396, 2024
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https://agridemain.fr/category/jna/
https://www.bruded.fr/bruded/
https://fresqueagrialim.org/
https://draaf.pays-de-la-loire.agriculture.gouv.fr/le-programme-educ-alim-a717.html
https://draaf.pays-de-la-loire.agriculture.gouv.fr/le-programme-educ-alim-a717.html
https://lesinsatiables.org/
https://www.calameo.com/read/0068125073871a4e084dd?page=1
https://www.calameo.com/read/0068125073871a4e084dd?page=1
https://infos.ademe.fr/agriculture-alimentation/2024/etes-vous-prets-a-jouer-comme-le-chu-de-nice/?utm_campaign=Newsletter_ADEME_INFOS_373&utm_source=Connect&utm_medium=email
https://www.agencebio.org/accueil/les-evenements-de-lagence/
https://link.springer.com/article/10.1007/s00394-023-03270-1
https://link.springer.com/article/10.1007/s00394-023-03270-1
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Bonne pratique n°

114

» AFNOR

WPEC

Promouvoir I'équilibre nutritionnel

ADAPTATION

Label Bleu-Blanc-Cceur : label visant a améliorer la
qualité nutritionnelle de I'alimentation humaine,
en diversifiant et équilibrant I'alimentation des
animaux avec des fourrages et des graines riches
en Omégas 3 / SOCIETE CIVILE

Mallette Opticourses® : programme de promotion
de la santé développé par I'INRAE, a destination
des populations en situation de précarité pour des
achats alimentaires sains et durables /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Lait et Fruits a I'école : programme européen visant a proposer fruits et produits laitiers dans les écoles
pour favoriser une alimentation équilibrée / INSTITUTION

Bonne pratique n°

115

Inciter a l'autoproduction alimentaire

TRANSFORMATION

Biilyo - La démarche d’Agriculture Citoyenne :

Aides territoires - Favoriser la création et le

accompagne les collectivités dans le
développement de I'autoproduction alimentaire
par I’'engagement citoyen en favorisant la mise en
culture des petites parcelles privatives /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

développement des Jardins Quvriers et Familiaux

(JOF) et des Jardins Partagés : agriculture urbaine

dont les parcelles sont cultivées par des citoyens /
INSTITUTION

Les Parisculteurs : programme de la Ville de Paris visant a développer I'agriculture urbaine en
mobilisant des toitures, des murs et des friches urbaines pour la production alimentaire / INSTITUTION

6.4.2 Comment permettre que I’alimentation saine et durable soit accessible a tous ?

Bonne pratique n°

116

Créer et soutenir des initiatives solidaires luttant contre
la précarité alimentaire

ADAPTATION

Réseau d'épiceries solidaires ANDES : réseau
national et acteur majeur de la lutte contre la
précarité alimentaire, avec 600 épiceries solidaires
et des solutions d'approvisionnement via 5
chantiers d'insertion (véritables grossistes en fruits
et légumes pour l'aide alimentaire) / SOCIETE
CIVILE

Les Paniers Bio Solidaires : initiative de distribution
de paniers de produits biologiques a prix réduits
pour les personnes en situation de précarité.
Soutenu par des associations locales, il vise a
promouvoir I'acces a une alimentation saine et bio
tout en soutenant les producteurs locaux /
SOCIETE CIVILE

CCAS (Centres Communaux d'Action Sociale) : établissements publics chargés de mettre en ceuvre les
politiques sociales locales. lls jouent un role clé dans I'alimentation durable en facilitant I'acces a des
produits locaux et de saison, en organisant des actions éducatives sur la nutrition et en soutenant des
initiatives de lutte contre le gaspillage alimentaire / INSTITUTION
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https://bleu-blanc-coeur.org/
https://www.opticourses.org/
https://agriculture.gouv.fr/le-programme-europeen-fruits-et-legumes-lecole-et-lait-et-produits-laitiers-lecole
https://www.biilyo.com/
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/aides/f1d1-modele/
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/aides/f1d1-modele/
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/aides/f1d1-modele/
https://www.parisculteurs.paris/
https://andes-france.com/
https://www.lespaniersbiosolidaires.fr/
https://www.monparcourshandicap.gouv.fr/glossaire/ccas#:~:text=Les%20CCAS%20ou%20CIAS%20ont,faciliter%20l'acc%C3%A8s%20aux%20droits.
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Bonne pratique n°

117

Développer et soutenir les expérimentations pour un acces
digne a I'alimentation

ADAPTATION

Cheque alimentaire - expérimentation en
Seine-Saint-Denis : 50 € par mois et par personne
pendant 6 mois, pour des achats alimentaires.
Cette expérimentation cible les étudiants, femmes
enceintes, jeunes mamans, ménages en situation
de précarité et personnes agées / INSTITUTION

Carte alimentaire durable — Rennes métropole :
projet du PAT pour faciliter I'accés aux productions
locales et bio pour des personnes aux revenus
modestes / INSTITUTION

SSA (Sécurité sociale de I’alimentation) : vise a assurer I'acces universel a une alimentation durable et
choisie par le droit a I'alimentation. Le projet se fonde sur un socle commun qui comprend 3 piliers :
(i) universalité, (ii) cotisation sociale, (iii) conventionnement démocratique. En France, des
expérimentations locales sont en cours pour permettre a chacun d'accéder a une alimentation saine
indépendamment de ses revenus. Ces initiatives locales cherchent a réduire l'insécurité alimentaire et
a promouvoir des pratiques agricoles durables. La SSA propose de repenser les systémes alimentaires
de sorte a sécuriser les approvisionnements alimentaires par des politiques publiques concertées
suivant le concept de démocratie alimentaire et une coopération entre les acteurs du systeme
alimentaire, renforcant ainsi la résilience face aux crises alimentaires et économiques / SOCIETE CIVILE

6.4.3 Comment limiter le gaspillage alimentaire ?

Bonne pratique n°

118

du gaspillage

Organiser des campagnes de sensibilisation a la réduction

RESISTANCE

Jeunes Pousses Responsables — Elior : pour
éduquer les enfants a devenir des éco-citoyens
tout en s'amusant. Cette campagne vise a
sensibiliser les jeunes a la réduction du gaspillage
alimentaire en utilisant des méthodes ludiques et
éducatives / DISTRIBUTEUR

Disco Soupe : mouvement citoyen organisant des
événements festifs ol les participants cuisinent
ensemble des surplus alimentaires récupérés,
sensibilisant a la fois au gaspillage et a
I'importance de I'alimentation durable / SOCIETE
CIVILE

Plateforme Optigede - ADEME : espace de ressources et d'outils pédagogiques pour les collectivités, les
entreprises et les citoyens pour réduire le gaspillage alimentaire a travers des bonnes pratiques et des

actions concrétes / INSTITUTION

Bonne pratique n°

119

Mettre en place des frigos et des garde-mangers solidaires

RESISTANCE

Les Frigos Solidaires : installation de réfrigérateurs
en libre-service dans les quartiers pour permettre
aux citoyens de déposer et récupérer des denrées
alimentaires gratuitement, réduisant ainsi le
gaspillage et aidant les personnes en situation de
précarité / SOCIETE CIVILE

Hophopfood : projet communautaire visant a
installer des garde-manger dans les lieux publics,
ou les habitants peuvent déposer ou prendre des
aliments non périssables, favorisant I'entraide et la
solidarité locale / SOCIETE CIVILE
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https://seinesaintdenis.fr/actualite/solidarites-sante/Pour-lutter-contre-la-precarite-alimentaire/
https://seinesaintdenis.fr/actualite/solidarites-sante/Pour-lutter-contre-la-precarite-alimentaire/
https://metropole.rennes.fr/vers-une-alimentation-durable-pour-tous-rennes
https://securite-sociale-alimentation.org/la-ssa/a-propos-de-la-securite-sociale-de-lalimentation/
https://www.elior.fr/presse/jeune-pousse-responsable-pour-faire-de-nos-enfants-des-ecocitoyens-tout-en-samusant
https://www.discosoupe.org/
https://optigede.ademe.fr/alimentation-durable-gaspillage-alimentaire
https://www.helloasso.com/associations/les-frigos-solidaires
https://www.hophopfood.org/
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Bonne pratique n°

120

Développer la distribution des produits “hors-normes”

ADAPTATION

Atypique : collecte et distribution de produits
alimentaires « hors-normes » pour lutter contre le
gaspillage alimentaire, en proposant ces produits a
prix réduit aux consommateurs / DISTRIBUTEUR

Phenix : application et plateforme de services
permettant aux commergants de vendre ou
donner leurs invendus alimentaires a des
associations ou directement aux consommateurs a
prix réduit / DISTRIBUTEUR

Pimp Up : start-up implantée a Montpellier,
Nimes, Montauban et Toulouse, qui achéte aux
professionnels leurs invendus et hors calibre pour
faire des paniers a destination des particuliers, en
mobilité douce et avec des pratiques inclusives /
DISTRIBUTEUR

Sainfruit, Réseau Le Saint, Réseau Vivalya :
grossiste alimentaire dans le Sud-Ouest qui
s’engage avec la production a valoriser les écarts
de tri de ses producteurs et a codifier 'ensemble
des produits sous la mention « Antigaspi » pour
informer ses clients que ses produits soutiennent
la lutte contre le gaspillage alimentaire. Les
producteurs en fruits et légumes valorisent ainsi
I’ensemble de leurs productions et les
consommateurs sont sensibilisés a la démarche /
DISTRIBUTEUR

Bonne pratique n°

121

Développer la transformation des invendus alimentaires

ADAPTATION

Ateliers de transformation dans les territoires - Les

La marmite solidaire : transformation des

Banques Alimentaires : réseau d’associations
d’aide alimentaire qui collectent, gerent et
partagent des denrées alimentaires. 24 ateliers de
transformation et autant en cours de construction
pour sauver des invendus alimentaires et les
redistribuer sous forme de bocaux / SOCIETE
CIVILE

invendus alimentaires des magasins et des
producteurs. Bocaux cuisinés (en verre consignés).
Ramasse et distribution dans le cadre de I'aide
alimentaire (Croix Rouge, Restos du coeur) /
SOCIETE CIVILE

Le Chainon Manquant : récupération des invendus alimentaires pour les redistribuer et les transformer
en repas destinés aux personnes en situation de précarité / SOCIETE CIVILE

Bonne pratique n°

122

SOLAAL (SOLidarité des producteurs Agricoles et

Développer le don agricole et le glanage solidaire

TRANSFORMATION

Re-bon : fait appel aux agriculteurs qui ont des

des filieres ALimentaires) : mise en ceuvre des
dons alimentaires entre les producteurs et les
associations d’aide alimentaire. Guide du glanage
solidaire / SOCIETE CIVILE

surplus puis propose aux bénévoles de venir
récupérer des fruits et légumes pour les distribuer
a des structures d’aide alimentaire / SOCIETE
CIVILE

Re-belle - Glanage Solidaire a Paris : rassemble des
bénévoles pour glaner des fruits et Iégumes dans
les marchés de la capitale, destinés a étre
transformés en confitures solidaires / SOCIETE
CIVILE

LINKEE : association de récupération d'invendus et
dons aupres des marchés de gros et des
distributeurs a destination de la population
étudiante, a la fois bénéficiaire et actrice de
I'association / SOCIETE CIVILE
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https://atypique.eco/
https://www.wearephenix.com/
https://www.pimpup-antigaspi.fr/
https://vivalya-reseau.com/actualites/label-antigaspi-saintfruit
https://www.banquealimentaire.org/sites/default/files/2023-02/Guide%20Pratique%20des%20ateliers%20de%20Transformation%20par%20les%20Banques%20Alimentaires.pdf
https://www.banquealimentaire.org/sites/default/files/2023-02/Guide%20Pratique%20des%20ateliers%20de%20Transformation%20par%20les%20Banques%20Alimentaires.pdf
https://www.instagram.com/lamarmitesolidaire/?hl=fr
https://lechainon-manquant.fr/
https://www.solaal.org/
https://www.solaal.org/
https://www.solaal.org/wp-content/uploads/2023/10/guide-du-glanage_VF-1.pdf
https://www.solaal.org/wp-content/uploads/2023/10/guide-du-glanage_VF-1.pdf
https://re-bon.wixsite.com/re-bon
https://confiturerebelle.fr/
https://linkee.co/

AFNOR . . . AFNOR SPEC 23012025-02
(anne-lise.francois@afnor.org) Pour : anne-lise.francois@afnor.org

®» AFNOR AFNOR SPEC 2301
Résilience alimentaire des territoires :

P E‘ guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes
AANAANANAANAA

7 Développer et généraliser '#ECONOMIE CIRCULAIRE
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L'économie circulaire est définie par I'ADEME (Agence de la Transition Ecologique) comme étant une économie qui
« vise a changer de paradigme par rapport a I'économie dite linéaire, en limitant le gaspillage des ressources et
I'impact environnemental, et en augmentant I'efficacité a tous les stades de I'économie des produits ».

Cette approche repose sur la circularité, c'est-a-dire le découplage de la production de valeur et de |'usage des
ressources, en favorisant une circulation locale des matieres.

L'économie circulaire considére I'ensemble de la chaine de valeur, des approvisionnements aux modeles
économiques, et propose une approche multicritére intégrant les impacts carbone ainsi que ceux sur la biodiversité
et les ressources. Elle prend en compte trois champs principaux :

1. La production et l'offre de biens et services (approvisionnements durables, écoconception, écologie
industrielle) ;

2. La consommation par la demande et le comportement des consommateurs (gaspillage alimentaire et
allongement de la durée d’usage) ;

3. Lagestion des déchets, tout en promouvant la maintenance, la réparation, la réutilisation et le réemploi avant
le recyclage.

La fin de vie des produits peut se baser sur des pratiques telles que I'upcycling®, le recyclage, le compostage, la
valorisation énergétique, ou, en tout dernier recours, I'enfouissement.

Face aux limites des ressources planétaires, I'économie circulaire est fondamentale pour la résilience alimentaire
des territoires. En se réorientant vers des modeles circulaires, les territoires peuvent réduire leur dépendance aux
ressources externes et minimiser leur impact environnemental, contribuant ainsi a la durabilité des systemes
alimentaires. L'adoption de pratiques circulaires permet d'optimiser les co(ts, de sécuriser les opérations, et de
réduire les empreintes matiére et carbone. L’économie circulaire favorise également la création d'emplois locaux
et pérennes, stimule I'innovation de |'offre et la création de valeur, et réengage les équipes locales. En renforcant
la souveraineté, I'économie circulaire permet aux territoires de mieux gérer les perturbations et les contraintes
extérieures, renforcant ainsi leur capacité a maintenir une production alimentaire stable et durable.
Les 4 parties de ce chapitre reprennent les 7 piliers de I’économie circulaire.

Il n’en reste pas moins que la base de la résilience alimentaire est avant tout la diminution drastique de la
production de déchets. Les recycler reste une adaptation.

7.1 Diminuer les #EMBALLAGES et leur impact sur I’environnement

Les emballages alimentaires sont des matériaux utilisés pour protéger, conserver, transporter les produits
alimentaires et - pour les produits manufacturés - informer les consommateurs. Les emballages incluent divers
types tels que les plastiques (40 %), le verre (20 %), le métal (10 %) et le papier/carton (30 %). En France, la
consommation annuelle d'emballages alimentaires atteint environ 4,5 millions de tonnes, dont une grande majorité
est composée de plastiques a usage unique (ADEME).

37 Upcycling : transformation des déchets ou produits inutilisés en nouveaux matériaux ou produits de qualité supérieure, ajoutant ainsi

de la valeur sans consommer de nouvelles ressources.
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En agriculture, les principales sources de pollution aux micro-plastiques proviennent des films plastiques (utilisés
comme paillages, serres et tunnels) ainsi que les épandages de boues des stations d'épuration (Calero et al., 20233,
UNEP, 2022% ; FAO, 2021%). Les alternatives biodégradables aux films plastiques sont controversées pour plusieurs
raisons : concurrence d'usage des sols pour la production, pollution chimique moindre mais existante, altération de
la chimie et biochimie des sols (UNEP, 20223 ; Atiwesh et al., 2021%).

En réduisant I'utilisation d’emballages, puis en minimisant |'utilisation de matériaux jetables et en favorisant des
alternatives réutilisables, compostables ou biodégradables (ou recyclables), on peut significativement diminuer
I'impact environnemental des emballages. La vente en vrac, la pratique de la consigne et la conception d'emballages
écologiques sont des stratégies clés pour atteindre cet objectif. Réduire les emballages et les déchets d'emballages
préserve les ressources naturelles et limite la pollution.

7.1.1 Comment utiliser moins d’emballages en plastique a usage unique ?

onne pratique n°  Réduire l'utilisation du plastique dans les exploitations agricoles

123

Biopousses : association en Normandie ayant ADIVALOR : valorisation et recyclage des
développé des techniques de substitution des équipements plastiques des exploitations agricoles /

paillages plastiques pour le maraichage plein champ |ACTEUR DU TRAITEMENT DES DECHETS
en pratiquant le maraichage tout herbe / SOCIETE
CIVILE

Ferme de Gisy : passage du plastique au plastique bio recyclable engendrant la possibilité de semi-direct,
utilisation de compost vert (amendement, accessible financierement, disponible facilement, facile a
épandre) / PRODUCTEUR

onne pratique n°  Développer la pratique du vrac

1 2 4 TRANSFORMATION

Packtic : solution logicielle de packaging digital pour |[Vracoop MaYam : coopérative spécialisée dans la

les TPE et PME de I'agro-alimentaire (gestion de fourniture de matériel et de solutions pour la

fiches produits, collecte de données d’interaction distribution de produits en vrac, visant a faciliter la
avec les consommateurs) / FOURNISSEUR DE transition vers cette pratique pour les commergants
RESSOURCES et les consommateurs / PRODUCTEUR

Bric a vrac : magasin dédié a la vente de produits en vrac : aliments secs, produits d’entretien et
cosmétiques / DISTRIBUTEUR

38 Calero et al., Agricultural Plastic Mulching as a Source of Microplastics in the Terrestrial Conditions, 2023.

3% UNEP (United Nations Environment Programme), Plastics in Agriculture — An Environmental Challenge, 2022.

40 FAO, Assessment of agricultural plastics and their sustainability. A call for action, 2021.

41 Atiwesh et al., Environmental impact of bioplastic use: A review, 2021.
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https://www.biopousses.fr/maraichage-tout-herbe/
https://www.adivalor.fr/
https://www.fermedegisy.fr/histoire-objectifs/nos-objectifs/
https://packtic.fr/
https://www.mayam.io/
https://bricavrac.com/
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-99-0695-6_3
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/40403/Plastics_Agriculture.pdf
https://openknowledge.fao.org/items/94eb5786-232a-496f-8fcf-215a59ebb4e3
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Bonne pratique n°

125

Développer la consigne et les infrastructures adaptées

TRANSFORMATION

Rebooteille : initiative visant a réintroduire la
consigne des bouteilles en verre dans la région
Rhoéne-Alpes, en partenariat avec les producteurs
locaux et les distributeurs / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Pandobac : offre des solutions de bacs réutilisables
pour le transport des produits alimentaires,
réduisant ainsi l'utilisation des emballages a usage
unique / DISTRIBUTEUR

Ecoscience Provence : association promouvant la
consigne des emballages en verre dans la région
Provence-Alpes-Cote d'Azur, en partenariat avec les
producteurs locaux / SOCIETE CIVILE

Relink Industries : plateforme de sourcing
éco-responsable pour les industries
agro-alimentaires / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

7.1.2 Comment diminuer I'impact des emballages sur I’environnement ?

Bonne pratique n°

126

Développer des matériaux a base de ressources naturelles,
renouvelables et biodégradables

TRANSFORMATION

Végéplast : production a Tarbes de biomatériaux et
bioplastiques a base de céréales et autres
composants naturels / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Atil : fabrication d'emballages alimentaires a base de
chanvre / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Ecovative : pionniere dans le développement
d’emballages bio-sourcés a base de mycélium, une
alternative au polystyréne créée a base de
champignons développés sur déchets agricoles /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Lactips : production d’un polymere bio-sourcé et
biodégradable a partir de protéines de lait, utilisable
pour fabriquer des films plastiques et des
emballages alimentaires / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Bonne pratique n°

127

Concevoir des emballages comestibles

TRANSFORMATION

ALGUES Notpla et Evoware : utilisation des algues
pour créer un emballage 100 % biodégradable /
TRANSFORMATEUR

POMMIES DE TERRE DO EAT : verrines comestibles a
base d’eau et de pommes de terre /
TRANSFORMATEUR

CEREALES Incredible EATS : fabrication de couverts comestibles a partir de céréales et de farine de blé, en
alternative aux ustensiles jetables / TRANSFORMATEUR
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https://www.rebooteille.fr/
https://pandobac.com/
https://ecoscienceprovence.com/la-consigne-de-provence-devoile-son-site-internet/
https://www.relinkindustries.com/
https://www.vegeplast.com/
https://atilfrance.fr/accueil
https://www.ecovative.com/
https://www.lactips.com/
https://www.notpla.com/
https://rethink-plastic.com/brand/evoware/
https://www.mescoursespourlaplanete.com/Actualites/Do_Eat_a__de_la_vaisselle_mangeable_a__2072.html
https://incredibleeats.com/
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Améliorer la filiere de recyclage des emballages alimentaires

RESISTANCE

CITEO et Urbyn : simplification du geste de tri pour | Aktid : améliorations des techniques dans les centres
les consommateurs, en optimisant les processus de | de tri des déchets, en développant des technologies
collecte et de tri des déchets pour améliorer les taux [avancées pour le tri automatisé et le traitement des
de recyclage des emballages alimentaires / emballages alimentaires / FOURNISSEUR DE
INSTITUTION RESSOURCES

Généralisation de la tarification incitative : mise en place d'un systéme ou les ménages paient en fonction
du nombre de fois qu'ils sortent leurs bacs a ordures ménageres ou selon le poids des déchets, incitant ainsi
a trier davantage et réduire les déchets / INSTITUTION

7.2 Développer '#HECOLOGIE INDUSTRIELLE ET TERRITORIALE

L'écologie industrielle et territoriale (EIT) vise a organiser les activités industrielles de maniere a ce que les déchets
de certaines industries deviennent des ressources pour d'autres. Elle s'inspire des cycles écologiques naturels et
implique la mutualisation des outils et infrastructures pour optimiser les flux de matiéres et d'énergie. En France,
des initiatives d'écologie industrielle et territoriale ont permis de réduire considérablement les déchets et les co(ts
associés.

En transformant les sous-produits et déchets agricoles en intrants pour d'autres activités, comme le compostage
pour enrichir les sols ou la méthanisation pour produire de I'énergie, les territoires réduisent leur dépendance aux
ressources externes et améliorent leur autonomie. La mutualisation des infrastructures telles que les équipements
de stockage et de transformation des produits agricoles permet de réduire les co(ts et d'optimiser |'utilisation des
ressources locales, renforgant ainsi la compétitivité des exploitations agricoles.

7.2.1 Comment transformer les déchets des uns en ressources pour les autres ?

Encourager l'écologie industrielle et territoriale

TRANSFORMATION

Echo-Tech-Ceram — valorisation de |a chaleur fatale [#Kerbone - Mytilimer Cancale : réutilisation des
de l'industrie : valorisation en Corréze d'un projet de | déchets issus de la production de fruits de mer pour
serres de tomates chauffées avec la chaleur fatale*? |l'industrie agroalimentaire et la fabrication de

d'infrastructures municipales / INSTITUTION matériaux / PRODUCTEUR
Laiterie Malo (groupe SILL) : projet re-use en cours, |La Toile Industrielle® - Diagnostic des flux
dans le but d’étendre les récupérations et territoriaux : réalisation par la collectivité de

réutilisations des eaux de vaches (eaux extraites du [Dunkerque d'un diagnostic des flux d'énergie,
lait au cours de la fabrication de la poudre de lait) / | matiéres, déchets au sein de son territoire afin
TRANSFORMATEUR d'encourager les synergies locales et faciliter
I'installation de nouveaux acteurs / INSTITUTION

42 |a chaleur fatale (également appelée « chaleur de récupération ») est la chaleur générée par un procédé dont I'objectif premier n'est
pas la production d'énergie, et qui de ce fait n'est pas nécessairement récupérée. C'est en raison de ce caractére inéluctable qu'on parle
de « chaleur fatale ». (Source : ADEME, Energies renouvelables : |a récupération de chaleur fatale - réussir |a transition énergétique de
mon territoire, 2023).
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https://www.citeo.com/nous-connaitre
https://www.urbyn.co/solution/
https://aktid.fr/solutions-de-tri/modernisation-des-centres-de-tri/
https://optigede.ademe.fr/outils-pour-les-collectivites/optimiser-le-service-public/tarification-incitative/quelles-sont-les
https://ecotechceram.com/valorisation-de-chaleur-fatale/
https://ecotechceram.com/valorisation-de-chaleur-fatale/
https://www.stmalo-agglomeration.fr/actualites/demarrage-du-chantier-pour-mytilimer-a-cancale/
https://www.stmalo-agglomeration.fr/actualites/demarrage-du-chantier-pour-mytilimer-a-cancale/
https://sill-entreprises.com/fr/nos-engagements/preserver-la-planete
https://www.agur-dunkerque.org/excellence-territoriale-994/etudes-et-projets-1000/la-toile-industrielle-un-outil-au-service-des-synergies-et-du-developpement-territorial-billet-1571.html
https://www.agur-dunkerque.org/excellence-territoriale-994/etudes-et-projets-1000/la-toile-industrielle-un-outil-au-service-des-synergies-et-du-developpement-territorial-billet-1571.html
https://librairie.ademe.fr/ged/8006/Recuperation-chaleur-fatale-012221-2.pdf
https://librairie.ademe.fr/ged/8006/Recuperation-chaleur-fatale-012221-2.pdf
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7.2.2

pratique n°

Limoux Conditionnement : dans I’Aude, outil de
mutualisation des embouteillages pour le secteur
viticole entre deux coopératives, offrant des
services de conditionnement partagés pour réduire
les co(its et améliorer I'efficacité / FOURNISSEUR
DE RESSOURCES

®» AFNOR

WPEC

Comment mutualiser les outils et infrastructures industriels ?

Mutualiser les outils de production, conditionnement
et stockage sur un territoire

TRANSFORMATION

Ferme de Toussacq : mutualisation des

infrastructures incluant un laboratoire de cuisine,
un laboratoire de transformation caprine et des
surfaces de maraichage, soutenant ainsi la
collaboration entre différents producteurs locaux /
PRODUCTEUR

Foodlab : espace partagé de production et de transformation alimentaire a Paris, offrant des cuisines
professionnelles et des équipements de transformation pour les petits producteurs, les artisans et les
start-ups alimentaires / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

pratique n°

Capitaliser sur l'infrastructure et le bati existant pour soutenir

le développement de filieres agricoles territorialisées

Projet de recherche-action BatiAlim : initié par
I'INRAE-UMR innovation en 2018, ce projet
expérimente des solutions pour une gestion
durable du bati alimentaire, en capitalisant sur
I'infrastructure existante pour soutenir le
développement de filieres agricoles territorialisées
/ FOURNISSEUR DE RESSOURCES

ADAPTATION

FranceFoncier+ : initiative visant a créer des Lieux
Repéres de I'Industrie du monde agricole,
capitalisant sur l'infrastructure et le bati existants
pour soutenir le développement des filieres
agricoles locales / INSTITUTION

7.3 Allonger la #DUREE D’USAGE

La durée d'usage des équipements agricoles et alimentaires se référe au temps pendant lequel ces équipements
peuvent étre utilisés efficacement avant de devenir obsolétes ou nécessiter un remplacement. Selon le Ministere
de I’Agriculture, la durée moyenne d'utilisation d'un tracteur est d'environ 15 ans, tandis que celle des équipements
de transformation alimentaire varie entre 10 et 20 ans selon leur type et leur maintenance.

Optimiser l'utilisation des équipements agricoles et alimentaires et promouvoir leur réemploi et reconditionnement
permet de réduire les colts et I'empreinte écologique. Il est toutefois important de trouver un juste équilibre, le
renouvellement du matériel permettant généralement une meilleure adaptation aux enjeux. L'optimisation
implique une gestion efficace de I'utilisation des équipements, ce qui peut inclure la formation des utilisateurs pour
une meilleure maintenance et I'adoption de technologies permettant de maximiser I'efficacité des machines. Le
réemploi et le reconditionnement, quant a eux, impliquent la création de réseaux de réparateurs locaux et
I'organisation de bourses d'échange d'équipements, permettant de prolonger la durée de vie des équipements.
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7.3.1

Bonne pratique n°

132

CUMA (Coopératives d'Utilisation de Matériel

Agricole) : mise en commun du matériel pour réduire |I'achat et la location de matériel agricole d'occasion,

les colits et optimiser |'utilisation du matériel. Suit
les regles des coopératives, sur le principe de
1 personne = 1 voix / PRODUCTEUR
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Comment optimiser I'usage du matériel agricole et alimentaire ?

Encourager I'économie de la fonctionnalité et optimiser
les temps d’utilisation des outillages et matériel

TRANSFORMATION

Agriaffaires : plateforme en ligne facilitant la vente,

permettant aux agriculteurs de mutualiser leurs
ressources et de réduire les colits / FOURNISSEUR
DE RESSOURCES

Farmr : application de data management et d'intelligence artificielle dédiée a I'optimisation des
équipements agricoles, fournissant des analyses et des recommandations pour améliorer I'efficacité des
machines et réduire les temps d'arrét / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

7.3.2 Comment privilégier le réemploi et le reconditionnement ?

Bonne pratique n°

133

du remanufacturing

Promouvoir les avantages économiques et environnementaux

TRANSFORMATION

France Nature Environnement : initiatives pour
informer et éduquer le public sur les bénéfices
économiques et écologiques du remanufacturing,
encourageant la réutilisation et la réduction des
déchets / SOCIETE CIVILE

GreenFlex : projets et actions visant a intégrer le
remanufacturing dans les stratégies des entreprises,
améliorant ainsi leur performance environnementale
et économique / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Etude de ’ADEMIE sur la remanufacture : propose un
état des lieux de la remanufacture en France,
encourage ce procédé industriel et présente
plusieurs études de cas illustrant les bénéfices
économiques et environnementaux du
remanufacturing / INSTITUTION

Zero Waste France : campagnes pour promouvoir le
remanufacturing comme solution durable et
rentable, réduisant les impacts environnementaux
liés a la production de nouveaux produits / SOCIETE
CIVILE

Bonne pratique n°

134

Organiser des bourses d'échange d'équipements agricoles

TRANSFORMATION

Agri-échange - plateforme d'échange d'équipements |Foires et salons agricoles — SIMA, Barcelonne du
Gers : événements annuels ou les agriculteurs
peuvent acheter, vendre ou échanger du matériel
agricole, neuf et d'occasion / PRODUCTEUR

agricoles : publication d'annonces en ligne pour
échanger, vendre ou acheter des équipements
agricoles d'occasion / PRODUCTEUR
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https://www.cuma.fr/
https://www.cuma.fr/
https://www.agriaffaires.com/
https://farmr.co/
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https://www.zerowastefrance.org/
https://www.agri-echange.org/
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https://www.foiredebarcelonne.com/
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atique n®°  Développer des services pour faciliter le réemploi

5 TRANSFORMATION

Eternity Systems : lavage industriel des emballages |Uzaje : lavage de contenants pour la restauration et
réutilisables, pour I'augmentation de la productivité, |les industriels de I'alimentaire / FOURNISSEUR DE
la qualité et la tragabilité des emballages tout en RESSOURCES

réduisant leur impact environnemental /

FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Buddie-Pack - travaux du LNE, IPC et CTCPA : ces organisations travaillent sur des projets comme le
consortium, visant a développer des solutions de réemploi des emballages pour différents secteurs
industriels / INSTITUTION

atique n®  Créer des filieres de reconditionnement

6 TRANSFORMATION

Vesto : reconditionnement de matériel de Fésia, filiale du Groupe Bobet : fournisseur

restauration professionnelle : collecte, test, d’équipements industriels qui inclut une activité de

réparation et remise a neuf des équipements (fours, [reconditionnement. Cette activité couvre le

réfrigérateurs, friteuses, lave-vaisselle) pour les remplacement de piéces et les mises a jour

remettre sur le marché / FOURNISSEUR DE logicielles pour prolonger la durée de vie des

RESSOURCES équipements industriels, particulierement dans le
secteur agroalimentaire / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

7.4 Valoriser les #DECHETS ALIMENTAIRES

Les déchets alimentaires incluent tous les restes et rebuts de nourriture provenant des activités agricoles, de la
transformation, de la distribution et de la consommation. En France, environ 10 millions de tonnes de déchets
alimentaires sont générées chaque année, dont 3 millions proviennent des ménages, 2 millions de la distribution,
1,5 million de la restauration et 3,5 millions de la production agricole et industrielle (ADEME). Ces chiffres illustrent
la nécessité de mettre en place des systémes efficaces de gestion et de valorisation des déchets alimentaires.

La valorisation des déchets agricoles et alimentaires implique leur transformation en ressources utiles, telles que
le compost, I'énergie biomasse ou la méthanisation.

En transformant les déchets en ressources, les territoires peuvent boucler les cycles de production et de
consommation, réduisant ainsi les déchets et le colt de leur traitement tout en augmentant l'efficacité des
ressources. La production d'énergie a partir de la méthanisation des déchets alimentaires est un exemple clé : elle
permet de produire du biogaz, qui peut étre utilisé pour générer de I'électricité et de la chaleur, réduisant ainsi la
dépendance aux énergies fossiles et soutenant une agriculture circulaire et résiliente. Un point d’attention
toutefois : l'installation et l'utilisation de méthaniseurs ne doit pas engendrer de production dédiée a son
fonctionnement afin de pas dénaturer le concept initial. La production de ressources pour la méthanisation ne doit
donc pas étre une fin en soi et la méthanisation doit uniquement permettre la valorisation de co-produits (fumier
par exemple).
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74.1

Bonne pratique n°

137

Comment valoriser les déchets agricoles et alimentaires ?

Veiller a I'application de la réglementation des seuils de
traitement des biodéchets

RESISTANCE

Loi Anti-gaspillage de 2020 : tri des biodéchets
généralisé depuis 2024, avec obligation de
valorisation dans des filieres adaptées pour les
« gros producteurs » / INSTITUTION

Pour les particuliers : déploiement du compostage
domestique, du compostage partagé et de collecte
dédiée / CONSOMMATEUR

Bonne pratique n°

138

Valoriser les déchets organiques produits a chaque étape
de la chaine alimentaire

ADAPTATION

La petite Boucle : projet de cyclo-logistique qui inclut
la collecte de déchets organiques aupres des
commergants et restaurateurs pour les transformer
en compost ou en biogaz / DISTRIBUTEUR

Restaurant Engagé : label décerné aux restaurateurs
qui adoptent des pratiques écoresponsables. Ce
label encourage la réduction des déchets,
I'approvisionnement local et la sensibilisation des
clients a des pratiques durables / DISTRIBUTEUR

7.4.2 Comment développer la production d’énergies renouvelables a partir de

déchets ?

Bonne pratique n°

139

Développer le compostage industriel

TRANSFORMATION

Deltalys : valorisation des déchets organiques et
filtration des biogaz. Solutions de compostage
industriel qui transforment les déchets organiques
en ressources valorisables / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

Waga Energy : technologies de valorisation des
déchets organiques et de production de biogaz.
Projets de compostage industriel pour transformer
les déchets en énergie renouvelable et en compost /
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

JUA : biomimétisme, innovation, intégration : technologie de traitement et valorisation biologique des
déchets organiques / FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Bonne pratique n°

140

Développer des unités de méthanisation

TRANSFORMATION

La Métha des Bosquets : méthanisation portée par la
CUMA des Bosquets et soutenue par la mairie de
Bois-Héroult. 75 % des 26 000 tonnes de matiéres
organiques proviennent de 11 fermes. Le reste
émane d’entreprises locales (pulpes de betteraves
déclassées d’Etrépagny, poussiéres de lin de la
coopérative du Vert Galant, et céréales) /
INSTITUTION & PRODUCTEUR

Association des Agriculteurs Méthaniseurs de France
(AAMEF) : accompagnement des agriculteurs pour
I'installation de méthaniseurs / SOCIETE CIVILE
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L’'ingénierie territoriale pour la résilience alimentaire est la démarche d’accompagnement d’un territoire et de ses
acteurs pour mettre en ceuvre des solutions collectives permettant au systéme alimentaire de résister a des chocs
et des perturbations.

AFNOR SPEC 23012025-02

Elle implique tous les acteurs de la chaine alimentaire, publics et privés, sur un périmeétre territorial défini par les
interactions et les volontés des acteurs. Un territoire est un construit social, caractérisé par les interdépendances
entre ses acteurs, avec des frontiéres évolutives et des niveaux multiples de gouvernance. La détermination du
périmetre territorial est une étape essentielle pour le déploiement efficace de I'ingénierie territoriale dans une
démarche de Responsabilité Territoriale des Entreprises.

L'ingénierie territoriale est fondamentale pour la résilience alimentaire car elle permet de structurer des réponses
collectives et économiquement viables face aux défis alimentaires. En partageant un état des lieux face a des
scénarios de perturbations spécifiques, les acteurs peuvent impulser une dynamique d’intelligence collective. Cela
inclut le recensement et la mobilisation des solutions existantes, ainsi que l'innovation lorsque nécessaire. Une
démarche de progres est adoptée, mesurée avec des indicateurs appropriés, et soutenue par des financements
adéquats. La gouvernance partagée des projets permet de coordonner efficacement les efforts et d’assurer la
durabilité des solutions mises en place.

L'ingénierie territoriale s’inscrit dans le cadre politique et réglementaire actuel. On peut par exemple citer
deux cadres importants en France: les PAT (Projets Alimentaires Territoriaux) et la PAC (Politique Agricole
Commune) européenne.

— Les PAT sont un dispositif national visant a structurer et coordonner les initiatives locales pour renforcer la
résilience alimentaire des territoires en répondant aux besoins spécifiques des communautés locales.

— La PAC est une politique européenne proposant un cadre politique et financier indispensable a la production
agricole francaise.

L'ingénierie territoriale, en s’intégrant dans ces cadres, permet de synchroniser les efforts locaux, régionaux,
nationaux et européens, favorisant ainsi I'innovation structurelle et la mobilisation des financements nécessaires.

Travailler a différentes échelles territoriales, des communes aux instances européennes, est fondamental pour une
gouvernance inclusive et participative, permettant de créer des systémes alimentaires robustes et durables. Ainsi,
I'ingénierie territoriale contribue a la cohérence et a I'efficacité des politiques publiques, en harmonisant les actions
locales avec les stratégies nationales et européennes.

8.1 Poser un #CONSTAT commun

Poser un constat commun implique I'établissement d'un diagnostic partagé a I'échelle territoriale retenue. Cette
démarche comprend des modélisations du systéme alimentaire territorial actuel et I'élaboration de scénarios
prospectifs concernant les évolutions sociétales, économiques, technologiques et environnementales a venir. Elle
nécessite la collaboration entre différents acteurs pour parvenir a une vision cohérente et collective. Ce diagnostic
inclut I'évaluation des flux alimentaires, les possibilités de relocalisation, I'analyse des ressources locales telles que
I'eau et la matiére organique disponibles, ainsi que l'identification des zones propices a de nouvelles productions
agricoles en fonction du changement climatique.
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Cette premiere étape de diagnostic est essentielle a la mise en place d'une stratégie territoriale visant la résilience
alimentaire. Un diagnostic commun permet de mieux comprendre les vulnérabilités et les forces du systeme
alimentaire local et d’anticiper les risques. En confrontant le diagnostic actuel a des scénarios prospectifs, les
territoires peuvent planifier des actions pour, par exemple : limiter les effets des flots de chaleur, gérer les
ressources en eau face au changement climatique, et choisir les especes agricoles les plus adaptées aux évolutions
prévisibles de pluviométrie et de températures. Cela facilite la mise en place de stratégies adaptées, assurant une

réponse coordonnée et efficace face aux crises.

n°  Etablir un diagnostic a une échelle territoriale pertinente

DIAGNOSTIC de vulnérabilité climatique - ADEME :
s'adresse aux collectivités territoriales souhaitant
analyser l'impact du changement climatique. Au
travers de 5 expériences, |'analyse porte sur
I'organisation des diagnostics, les ressources
mobilisées, I'exposition au climat passé et au climat
futur, ainsi que la hiérarchisation de la vulnérabilité
du territoire / INSTITUTION

TRANSFORMATION

DIAGNOSTIC d’Equité Alimentaire Territoriale -
Territoires de Démocratie Alimentaire : outil de
diagnostic et de dialogue territorial autour de la
qualité de I'acces d’une population donnée a une
offre alimentaire durable aboutissant a des
recommandations opérationnelles d’aménagement
du paysage alimentaire concerné / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

DIAGNOSTIC Observatoire National de la Biodiversité

- carte des pressions sur la biodiversité : identifie les
menaces telles que la destruction des milieux, la
fragmentation des habitats, la pollution de I'air et de
I'eau, la surexploitation des ressources naturelles,
I'introduction d'especes invasives et le changement
climatique. Elle permet de visualiser I'impact cumulé
de ces pressions sur les écosystemes / INSTITUTION

DIAGNOSTIC Calculatrice de la résilience alimentaire
- Vertigo Lab : modélisation de la surface agricole
nécessaire pour couvrir les besoins d’une population,
et modélisation des flux alimentaires a I’échelle d’'un
territoire permettant d’identifier les dépendances,
les flux entrants et sortants, pour les différents
maillons du systéme alimentaire / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

DIAGNOSTIC Territoires Fertiles : né de I'union de
CRaTer (Greniers d’Abondance) et Parcel :
plateforme de diagnostic et méthodologie pour
évaluer I'empreinte alimentaire et agricole d’un
territoire / SOCIETE CIVILE

Etudes de I'ADEME sur les diagnostics des systémes
alimentaires des régions PACA, Occitanie et
Normandie / INSTITUTION

Région Nouvelle-Aquitaine : Séréalina - Diagnostic
de durabilité et résilience alimentaire ADEME /
INSTITUTION & FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Ville de Bordeaux : diagnostic de résilience
alimentaire et de modélisation des flux alimentaires
du territoire par Vertigo Lab et Let’s Food /
INSTITUTION & FOURNISSEUR DE RESSOURCES

Ville de Beauvais : utilisation du diagnostic CRATer / INSTITUTION & SOCIETE CIVILE
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https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/5838-diagnostic-du-systeme-alimentaire-de-nouvelle-aquitaine-de-sa-durabilite-et-de-sa-resilience.html
https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/5838-diagnostic-du-systeme-alimentaire-de-nouvelle-aquitaine-de-sa-durabilite-et-de-sa-resilience.html
https://vertigolab.eu/portfolio/diagnostic-de-resilience-alimentaire-de-ville-de-bordeaux/
https://vertigolab.eu/portfolio/diagnostic-de-resilience-alimentaire-de-ville-de-bordeaux/
https://beauvais-en-transition.info/les-greniers-dabondance-vers-la-resilience-alimentaire/
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galiser des scénarios prospectifs incluant des ruptures

ans le systéme alimentaire
ADAPTATION
SCENARIO : Afterres 2050 de Solagro : scénario de SCENARIO : MAELIA : plateforme de modélisation et

réponse aux enjeux locaux et mondiaux, permettant |évaluation de la transition agroécologique et
de chiffrer les trajectoires de transition avec 2 axes | bioéconomique des territoires. Emanant des travaux

de travail : I'évolution du régime alimentaire des de I'INRAE, elle permet d’évaluer les impacts

habitants, et I’évolution des productions et des environnementaux, économiques et sociaux des

modes de productions agricoles / SOCIETE CIVILE changements combinés d’activités agricoles, de

SCENARIO TYFA de 'IDDRI et de I’AScA : scénario du | transformation et recyclage des biomasses, de mode

méme type que Afterres 2050 a |‘échelle de gestion des ressources naturelles et des

européenne / FOURNISSEUR DE RESSOURCES changements globaux / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

DOCUMENTATION : ATLASS 1l volet 2 : ateliers et DOCUMENTATION : 5 scénarios prospectifs
serious game dans les territoires sur la prospective | contrastés pour I'agriculture bretonne en 2040
et la préparation face aux crises a venir / étudiés par la Chambre d’Agriculture de Bretagne
FOURNISSEUR DE RESSOURCES en 2022 / INSTITUTION

DOCUMENTATION : Scénario d’alimentation durable | DOCUMENTATION : Scénarios du Centre d’études et
de la commission du Eat-Lancet / FOURNISSEUR DE | de prospectives du Ministére de I’Agriculture /
RESSOURCES INSTITUTION

DOCUMENTATION : Scénario Transitions 2050 de ’ADEME / INSTITUTION

8.2 Impulser une dynamique d’intelligence collective aux différentes
#ECHELLES TERRITORIALES

L'intelligence collective repose sur la mobilisation de toutes les parties prenantes d'un territoire, incluant
producteurs, consommateurs, entreprises, collectivités, associations et experts. Elle suppose ['utilisation de
méthodes participatives pour faciliter I'innovation et la coopération a différentes échelles territoriales. Cette
approche permet de capter et de valoriser les savoir-faire, les expériences et les idées de chaque acteur, favorisant
ainsi une compréhension commune des enjeux et des opportunités du territoire.

L'intelligence collective facilite la mise en place de démarches collectives et inclusives ainsi qu'un modeéle
économique orienté vers le service et la coopération. En impliquant tous les acteurs, elle assure une diversité de
perspectives et de savoir-faire, augmentant la capacité du territoire a s'adapter et a surmonter les défis.

Les Projets Alimentaires Territoriaux (PAT) sont un bon exemple de cette dynamique. lls visent a mettre en ceuvre
des circuits de proximité, basés sur une production agroécologique et une capacité de transformation locale
renforcée. Leur objectif est de développer une offre alimentaire locale et de qualité, et de créer de I'activité
économique tout en s’adaptant aux spécificités locales.
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Bonne pratique n°

les acteurs clés

143

» AFNOR

WPEC

Identifier les PAT et les projets existants, et cartographier

ADAPTATION

France PAT : recense les acteurs engagés dans les PAT.

renforcer les systémes alimentaires durables et a connecter les producteurs, les consommateurs et les

institutions / INSTITUTION

Permet de visualiser les initiatives locales visant a

Bonne pratique n°

144

Mobiliser les parties prenantes

TRANSFORMATION

Table Commune : groupement de municipalités et
d’acteurs situés principalement en Seine-Saint-Denis
et dans le nord de Paris. Vise a renforcer la
coopération entre les communes pour améliorer la
qualité et la durabilité de la restauration collective
locale / INSTITUTION

Porc noir de Bigorre : structuration de la filiére du
Porc noir de Bigorre, un produit traditionnel et de
qualité, en organisant les producteurs et les
transformateurs pour répondre a la demande tout
en respectant les méthodes d’élevage traditionnelles
et durables / PRODUCTEUR

Dijon Métropole, projet de transition alimentaire

PAT Presqu’ile Briére Estuaires : implique I'adhésion

« Prodij » : mobilisation des citoyens pour définir les
criteres de « Mon Restau Responsable® » et « ma
ferme responsable ». Ateliers participatifs et
consultations pour des standards de durabilité et de
responsabilité / INSTITUTION

des restaurants a la démarche de progres « Mon
Restau Responsable® » pour améliorer la qualité et
la tragabilité des aliments (démarche créée par FNH
(Fondation pour la Nature et ’'Homme) et Restau’co)
/ INSTITUTION

PAT du cirque de Mafate (Parc national de La Réunion) : pour une agriculture durable dans le cirque de

Mafate, une zone isolée du Parc national de La Réunion. Il inclut des initiatives de production locale et de

circuits courts / INSTITUTION / Outre-mer

Bonne pratique n°

145

Faciliter et animer les

liens entre les acteurs avec des

méthodes participatives ou des prestataires tiers

ADAPTATION

Guide de méthodes participatives par la Fondation

Méthode Lego® : utilise les briques Lego® pour

Roi Baudoin : 13 méthodes participatives sont
détaillées (World Café, Focus Group), panorama
de 50 autres techniques, critéres de réussite,
exemples de bonnes pratiques, et conseils pour
éviter les pieges courants / SOCIETE CIVILE

encourager la participation de tous. Facilite
I'innovation en visualisant et construisant ensemble
des solutions concrétes / SOCIETE CIVILE

Manger du Sens : méthodes participatives digitales et atelier en présentiel pour améliorer l'implication des
parties prenantes et maximiser I'engagement et la co-création / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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https://france-pat.fr/carte-des-pats/
https://www.tablescommunes.fr/index.php
https://www.porcnoir.fr/
https://www.dijon-metropole.fr/projets/transition-alimentaire-prodij/
https://www.dijon-metropole.fr/projets/transition-alimentaire-prodij/
https://www.parc-naturel-briere.com/en-action/la-transition-agricole-et-alimentaire/le-projet-alimentaire-de-territoire/
https://www.monrestauresponsable.org/
https://www.monrestauresponsable.org/
https://www.reunion-parcnational.fr/fr
https://www.animer.ch/wp-content/uploads/methodes-participatives_fondation_Roi_Baudoin.pdf
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Mobiliser les solutions existantes consiste a recenser et s'inspirer des expériences réussies, des travaux
académiques et des solutions déja mises en ceuvre. Capitaliser sur les initiatives en place permet de tirer parti des
diagnostics territoriaux, d'élaborer des scénarios prospectifs et d'identifier les pratiques éprouvées qui peuvent
étre adaptées a de nouveaux contextes.

Encourager l'innovation, aprés avoir mobilisé les solutions existantes, permet de créer des réponses adaptées aux
spécificités et aux enjeux de chaque territoire. L'innovation peut combler les lacunes des pratiques actuelles et
proposer de nouveaux modeles sociétaux qui renforcent la résilience alimentaire. Par exemple, des technologies
de pointe comme l'agriculture de précision et les systemes de gestion de I'eau intelligents peuvent étre intégrés
avec des pratiques traditionnelles pour améliorer I'efficacité et la durabilité.

En combinant la capitalisation sur les initiatives en place et I'encouragement de l'innovation, les territoires peuvent
développer des systémes alimentaires plus robustes et durables.

e pratique n°

46

Recenser et s’inspirer des expériences, des travaux
académiques et des solutions existantes

ADAPTATION

Résolis : observatoire d’initiatives internationales
sociales et environnementales / SOCIETE CIVILE

Let’s Food : centre de ressources de 400 initiatives
alimentaires provenant de collectivités, entreprises,
associations, citoyens et universités, en France et a
I'international / SOCIETE CIVILE

CNRA (Conseil National pour la Résilience
Alimentaire) : rassemble et fait collaborer tous les
maillons du systeme alimentaire pour renforcer la
résilience alimentaire des territoires. Il offre des
outils opérationnels et des formations pour pousser
les acteurs 3 I'action / SOCIETE CIVILE

Réseau Mixte Technologigue Alimentation locale :
réunion d’experts du développement, de la
formation et de la recherche pour produire de
I’expertise collective, des outils, des contenus de
formation et des recommandations pour I'action
publique. L'un de ses axes de travail porte sur la
résilience alimentaire / INSTITUTION

e pratique n°

47

Offre Territoires Conseil - Banque des Territoires :

Impulser si besoin des démarches d’innovation

TRANSFORMATION

CIRIDD (Centre International de Ressources et

gamme compléte de services pour accompagner les
collectivités territoriales : solutions de financement,
conseils en ingénierie, cofinancement d’études et la
maitrise d’ouvrage / FINANCEUR

d’Innovation pour le Développement Durable) :
promotion d’un développement soutenable, fondé
sur la coopération au sein des organisations, des
territoires et des filieres / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES
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8.4 S’inscrire dans une démarche de progres et #HMESURER avec les bons
indicateurs

VaVvaVavaVe Vel

S'inscrire dans une démarche de progres consiste a fixer des objectifs clairs et mesurables, a coconstruire un
dispositif d'évaluation et a ajuster les actions en fonction des résultats obtenus. Cette approche repose sur
['utilisation d'indicateurs pertinents permettant de suivre I'évolution des initiatives et d'améliorer continuellement
les pratiques.

Une démarche de progrés continue et bien évaluée permet d'adapter les stratégies et les actions en fonction des
résultats obtenus. En utilisant des indicateurs précis, les territoires peuvent mesurer l'impact de leurs initiatives,
identifier les domaines nécessitant des ajustements et partager les bonnes pratiques. Cette amélioration continue
permet de créer des modeles réplicables. Par exemple, les indicateurs peuvent inclure la réduction des déchets
alimentaires, I'augmentation de la production locale durable ou I'amélioration de I'accés a une alimentation saine.

Dans ce domaine de I’évaluation, deux outils sont particulierement prometteurs, mais encore a I'état expérimental.
C’est pourquoi ils ne sont pas indiqués dans la liste des outils mis en avant. Il s’agit de :

1. La Comptabilité double-matérialité des entreprises : ce concept vise la transformation des entreprises et leur
reporting de durabilité selon la matérialité financiere et la matérialité d’impact social et environnemental, en
application de la directive européenne CSRD (Corporate Sustainable Reporting Directive) de 2022. Des
méthodes sont en cours de développement, comme la méthode C.A.R.E. (Comprehensive Accounting in
Respect of Ecology) pour faire évoluer les normes comptables dans I'objectif de compenser les dettes sociales
et environnementales des entreprises.

2. L'ACV (Analyse du Cycle de Vie) territoriale, développée par I'INRAE et visant a évaluer la pression
environnementale sur le territoire, par exemple d’une filiere de production.

ruire la vision, I'ambition, la stratégie, les objectifs et

’action avec I'ensemble des parties prenantes
ientifiques et experts)

TRANSFORMATION
Pays et Quartiers de Nouvelle-Aquitaine : Syalinnov : évaluation compléte des impacts
élaboration d’une grille d’auto-évaluation de I'utilité |environnementaux et sociaux du PAT de Mouans-
sociale et écologique des initiatives alimentaires Sartoux via la méthode Syalinnov, I'outil Crater et
durables et solidaires / FOURNISSEUR DE I’ACV territorial / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
RESSOURCES

VitiREV : projet qui vise a transformer la viticulture en Nouvelle-Aquitaine en intégrant des pratiques
agroécologiques. Il fixe des objectifs pour réduire I'impact environnemental de la viticulture et promouvoir
une production plus durable / FOURNISSEUR DE RESSOURCES
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https://www.greenflex.com/actualites/csrd-definition-consequences-entreprises/
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n°  Définir et évaluer les objectifs a atteindre

TRANSFORMATION

Evaluation des Projets Alimentaires Territoriaux Indicateurs issus des outils de diagnostics de
(PAT) : I'étude de ’ADEME de 2023 a recensé résilience alimentaire : CRATER, Utopies, Le Basic,
plusieurs méthodes d’évaluation pertinentes : Barométre pour la résilience alimentaire (CNRA) /

méthode Syalinnov de TERO (coopérative d’experts), | SOCIETE CIVILE & FOURNISSEUR DE RESSOURCES
méthode Orsat des Greniers d’Abondance, méthode
Urbal du Cirad, approche orientée changement,
méthode d’autoévaluation environnementale du
Cerema et du CGDD / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES & INSTITUTION

Evaluation des démarches de RSE des entreprises et | Label territoires BIO engagés : démarche de

des organisations : avec la norme ISO 26000 et plus |labellisation qui valorise I'engagement des
spécifiguement la norme ISO 26030 sur la chaine collectivités territoriales pour le développement de
alimentaire, avec 3 niveaux de maturité croissante / |I’agriculture biologique / INSTITUTION
FOURNISSEUR DE RESSOURCES

8.5 Mobiliser un niveau de #FINANCEMENT a la hauteur des enjeux

Mobiliser les financements nécessaires implique de définir une stratégie financiére, de recenser les leviers
disponibles et d'explorer de nouveaux modéles économiques. Cela inclut la sécurisation des ressources financiéres
pour l'animation et la mise en ceuvre des plans d'action, la création de fonds de soutien spécifiques, et le
développement de partenariats public-privé.

Une stratégie financiére bien congue permet de garantir les ressources nécessaires pour les projets, incluant plan
d’action et ingénierie d’animation et assure ainsi leur pérennité et leur impact a long terme. En développant des
partenariats public-privé et en accédant a des fonds de soutien spécifiques, les territoires peuvent mieux répondre
aux enjeux économiques, environnementaux et sociaux.

Les labels et marques peuvent, sous certaines conditions, déployer de nouveaux modéles économiques viables. Ce
guide ne pourra pas tous les aborder.

NB : par exemple, en France, des initiatives telles que les fonds européens FEADER et le Plan de Relance Agricole offrent des
financements substantiels pour soutenir les projets de résilience alimentaire.
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https://librairie.ademe.fr/produire-autrement/6841-evaluer-l-impact-des-projets-alimentaire-territoriaux-pat-sur-les-territoires.html
https://syalinnov.org/
https://resiliencealimentaire.org/methodologie/
https://www.cirad.fr/espace-presse/communiques-de-presse/2019/innovations-systemes-alimentaires-durables
https://www.cirad.fr/espace-presse/communiques-de-presse/2019/innovations-systemes-alimentaires-durables
https://f3e.asso.fr/decouvrir-le-f3e/que-faisons-nous/nos-sujets/changement-approches-orientees-changement-aoc/
https://www.cerema.fr/fr/evenements/presentation-demarche-auto-evaluation-environnementale
https://www.cerema.fr/fr/evenements/presentation-demarche-auto-evaluation-environnementale
https://resiliencealimentaire.org/diagnostiquer-votre-territoire-avec-crater/
https://utopies.com/wp-content/uploads/2022/03/UTOPIES-NP-Re%CC%81siliencealimentaire-VF-BD.pdf
https://lebasic.com/wp-content/uploads/2021/12/ADEME-BASIC-BIO-HdF_Diagnostic-Alimentaire-Hauts-de-France_Synthese_2021.pdf
https://www.cnra-france.org/barometre-de-la-resilience-alimentaire/
https://www.boutique.afnor.org/fr-fr/norme/nf-iso-ts-26030/responsabilite-societale-et-developpement-durable-lignes-directrices-pour-l/fa196748/84624
https://www.territoirebioengage.fr/label
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Recenser les leviers de financement accessibles aux porteurs
de projet

ADAPTATION

Infographie non-exhaustive présentant les catégories d'acteurs et de programmes de financement accessibles aux
porteurs de projet (acteurs privés, publics, citoyens, agriculteurs) contribuant a la résilience alimentaire de leur
territoire. La présentation est organisée selon les types de financements (subventions, dettes, fonds propres), le niveau
de maturité des projets et les types de besoins exprimés (ingénierie, fonctionnement, investissement).

CROISSANCE DU
PROJET - BESOIN
EN FONDS (€)

A

20 KE - 150 K€

LOVE MONEY -
BOURSES -
CONCOURS

ActForlmpact (BNP

La French Tech -

FranceActive

Garonne

100 K€ - 3 M€

AIDES PUBLIQUES
ADEME
Agences de I'eau
bpifrance
L'Europe s'engage en France
France 2030
Fonds Avenir BIO
FondsTourismeOccitanie

PRETS D'HONNEUR

Créalia Occitanie
Réseau Entreprendre
Réseau Initiative

FINANCEMENT
PARTICIPATIF

Blue Bees

Miimosa

Ulule

CAPITAL DEVELOPPEMENT
FONDS PRETS - (BANQUES CLASSIQUES) | agri impact
REGIONAUX ET || Crédit Agricole Pl SR
EUROPEENS || Crédit Mutuel DEMETER
Fostir Groupe BPCE !rdl ca_pltal |nve‘st|ssement
MCapital CoRPORATE | "o Private equity
Occitanie angels VENTURE
- ememAfvg
FONDS D I'\MORCAGE Avelana
France Active Maif limpact
La French tech seed Vol-v
Intellagri Capital
Lita
make_sense
Ocseed

bpifrance
PHILANTROPIE
Fondation Awril PHASE DE
Fondation DaLiei & Nina Carasso MATURITE
Fondation de|France | -

R&D [

CREATION

| | AmoRrcace |

| DEVELOPPEMENT |

Figure 7 : Leviers de financement de projet selon la phase de maturité, les besoins en fonds et
les types de financement
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Tableau 1 : Liste alphabétique des structures présentées dans la figure 7 et liens vers leur site internet

ActForlmpact Créalia Occitanie Foster La French tech Occitanie angels

(BNP Paribas) seed

ADEME Crédit Agricole France 2030 La Région Ocseed
Occitanie

Agencesde 'eau | crgdit Mutuel France Active L'Europe Réseau
s'engage en Entreprendre
France

agri impact DEMETER France angels Lita Réseau Initiative

Garonne

Avelana Fondation Avril Groupe BPCE Maif Impact Ulule

Banque des Fondation Daniel & Nina Intellagri Capital Make sense Vol-V

territoires Carasso

Blue Bees Fondation de France irdi capital investissement | MCapital /

bpifrance Fonds Avenir BIO ixo private equity Miimosa /

Capitole Angels FondsTourismeOccitanie La French Tech - bpifrance | mirova /

Bonne pratique n°

151

Co-définir une stratégie de financement qui favorise
I'autonomie financiére sur le territoire

TRANSFORMATION

France PAT - Guide méthodologique « Construire

Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin :

une stratégie de financement d’un PAT » (juin

2018) : guide sur le financement des PAT pour
assurer leur pérennité, incluant deux axes : les
dispositifs financiers et la construction de la stratégie
/ INSTITUTION

lancement d’'un AMI (Appel a Manifestation
d’Intérét) de 50 k€ sur fonds propres pour financer
des projets qui participent a la transition agricole et
alimentaire / INSTITUTION

Bonne pratique n°

152

Imaginer, expérimenter et déployer de nouveaux modeles
économiques a impact viables

TRANSFORMATION

RESAN : micro-ateliers de transformation
agroalimentaire a la ferme. RESAN travaille, avec des
partenaires sur la chaine de valeur (grossistes,
distributeurs, collectivités, industriels etc.) a revoir
I'affectation de ces colts et I'adéquation entre
risque et revenu potentiel pour chaque acteur de la
chaine de valeur / TRANSFORMATEUR

Foodbiome : entreprise a mission ceuvrant pour la
transition alimentaire et agroécologique notamment
en développant le concept de mise en réseau a
I’échelle nationale des outils de transformation
locaux pour mutualiser les fonctions supports afin
d’accroitre leur rentabilité / FOURNISSEUR DE
RESSOURCES

8.6 Déployer une #GOUVERNANCE partagée des projets

La gouvernance partagée des projets repose sur |'organisation et la structuration de l'implication des acteurs locaux
dans la prise de décision. Elle vise a maximiser I'impact en assurant une gestion inclusive et participative.
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https://group.bnpparibas/nos-engagements/inclusion/entrepreneuriat-a-impact
https://group.bnpparibas/nos-engagements/inclusion/entrepreneuriat-a-impact
https://crealia.org/
https://www.europe-en-occitanie.eu/FOSTER-Region-Occitanie
https://lafrenchtech.gouv.fr/fr/
https://lafrenchtech.gouv.fr/fr/
https://occitanie-angels.fr/
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres
https://www.credit-agricole.fr/association/financer.html
https://www.economie.gouv.fr/france-2030
https://www.laregion.fr/-Toutes-les-aides-
https://www.laregion.fr/-Toutes-les-aides-
https://ocseed.co/
https://www.lesagencesdeleau.fr/
https://www.creditmutuel.fr/home/index.html
https://www.franceactive.org/accelerer-votre-reussite/vous-etes-pret-e-s-a-creer-votre-entreprise/
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr
https://www.reseau-entreprendre.org/fr/entreprendre/
https://www.reseau-entreprendre.org/fr/entreprendre/
https://www.fondationavril.org/agri-impact/
https://demeter-im.com/portefeuille/
https://www.franceangels.org/reseaux-de-business-angels/
https://fr.lita.co/fr
https://www.initiative-garonne.fr/accompagnement-parrainage-et-formations.html
https://www.initiative-garonne.fr/accompagnement-parrainage-et-formations.html
https://www.avelana.fr/
https://www.fondationavril.org/
https://www.groupebpce.com/
https://entreprise.maif.fr/engagements/economie-responsable/maif-impact
https://fr.ulule.com/?ref=header
https://www.banquedesterritoires.fr/
https://www.banquedesterritoires.fr/
https://www.fondationcarasso.org/alimentation-durable/les-laureats-nourrir-lavenir-2023/
https://www.fondationcarasso.org/alimentation-durable/les-laureats-nourrir-lavenir-2023/
https://www.intellagri-capital.fr/
https://makesense.org/nos-financements/
https://www.vol-v.com/
https://bluebees.fr/fr/
https://www.fondationdefrance.org/fr/
https://www.irdi.fr/
https://www.mcapital.fr/
https://www.bpifrance.fr/nos-solutions/financement
https://www.agencebio.org/vos-outils/fonds-avenir-bio/
https://www.ixope.fr/
https://miimosa.com/?utm_term=miimosa&utm_campaign=NOTO+-+BRAND+-+MiiMOSA&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&hsa_acc=4564939517&hsa_cam=2044655943&hsa_grp=71226526934&hsa_ad=693600565816&hsa_src=g&hsa_tgt=kwd-314886136980&hsa_kw=miimosa&hsa_mt=b&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwztOwBhD7ARIsAPDKnkChjwNq5CV6NP1KxD-Zup-ijPvbdhE3tYwkVzQZ_da3Sbw5DbOEez0aAnDWEALw_wcB
https://www.capitole-angels.com/
https://www.fondstourismeoccitanie.fr/
https://www.bpifrance.fr/la-french-tech
https://www.mirova.com/fr
https://www.pat-cvl.fr/porter-animer-developper-un-pat/financements/strategies-de-financements/construire-une-strategie-de-financement-dun-pat/
https://www.pat-cvl.fr/porter-animer-developper-un-pat/financements/strategies-de-financements/construire-une-strategie-de-financement-dun-pat/
https://www.pat-cvl.fr/porter-animer-developper-un-pat/financements/strategies-de-financements/construire-une-strategie-de-financement-dun-pat/
https://mag.agglo-lenslievin.fr/ami-alimentationdurable/
https://www.jachetefermier.fr/
https://foodbiome.fr/
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La démocratie alimentaire, quant a elle, est un concept qui prone l'implication de tous les citoyens dans les
décisions concernant la production, la distribution et la consommation alimentaires. Cette approche favorise la
transition vers des systémes alimentaires équitables, durables et répondant aux besoins de la communauté.

VoV aVaVaVaVal

La gouvernance partagée est essentielle pour la résilience alimentaire car elle assure une meilleure coordination et
une implication active de tous les acteurs, renforcant ainsi la légitimité et |'efficacité des projets. En mobilisant les
compétences et les ressources locales de maniére cohérente et inclusive, elle permet de construire des solutions
adaptées aux spécificités locales. En s'appuyant sur la démocratie alimentaire, la gouvernance partagée veille a ce
gue les décisions soient transparentes et que les initiatives bénéficient d'un soutien large, fondamental pour la
durabilité, I'acceptation et I'engagement dans les projets.

Bonne pratique n°

153

France PAT : offre des ressources et références pour
aider les collectivités et les acteurs locaux a

Organiser et structurer I'implication et la prise de décision
des acteurs

TRANSFORMATION

Collectif Nourrir : regroupe divers acteurs pour
promouvoir une alimentation durable et résiliente. Il

structurer et animer leurs Projets Alimentaires
Territoriaux. Ce réseau facilite le partage de bonnes
pratiques et de méthodologies pour améliorer la
résilience alimentaire des territoires / INSTITUTION

travaille sur la structuration des réseaux alimentaires
locaux en impliquant étroitement les communautés
locales dans la prise de décision / SOCIETE CIVILE

Conseil local de I'alimentation du pays des chateaux : exemple concret de démocratie alimentaire ol un

conseil local de I'alimentation est mis en place pour co

consommateurs et les collectivités, afin de promouvoir une alimentation locale et durable / INSTITUTION

ordonner les efforts entre les producteurs, les

Bonne pratique n°

154

a impact

Aider a innover sur de nouveaux types de gouvernance

TRANSFORMATION

La Manufacture des Jeunes Pousses : consortium
de 6 acteurs de la terre a la terre - pépiniere
agroécologique, transformateurs, logistique du
dernier km et acteurs du compostage travaillent
ensemble pour apporter des solutions collectives
répondant aux enjeux de transition alimentaire du
Pays de Saint-Malo / SOCIETE CIVILE

La SAS Coopérative fABrique a Sucre : accompagnée
par « Bio en Hauts-de-France » pour la création
d‘une micro-sucrerie alternative composée

de 3 colléges réunissant 15 partenaires :
producteurs, utilisateurs, partenaires /
TRANSFORMATEUR

La SAS collective Abattoir des Landes d’Hagetmau (Lan

des) : composée d’éleveurs et de bouchers pour la

reprise de I"abattoir municipal / TRANSFORMATEUR

Bonne pratique n°

155

S’appuyer sur la démocratie alimentaire

TRANSFORMATION

Livre Blanc du programme TETRAA « Démocratie

MAD (Maison de I’Alimentation Durable) : développé

alimentaire, gouvernance et mobilisation » :
recommandations et outils pour améliorer la
gouvernance alimentaire territoriale, en mettant
I'accent sur l'inclusion de tous les acteurs, y compris
les consommateurs et la société civile / INSTITUTION

par I'association MADABREST, tiers-lieu nourricier
comme espace de démocratie alimentaire, espace
neutre de débat entre différentes parties prenantes
autour des enjeux agricoles et alimentaires /
SOCIETE CIVILE

Guide « Pour des territoires de démocratie alimentaire » : coconstruire un Projet Alimentaire Territorial

(ANPP, TDA 2024) / INSTITUTION
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https://france-pat.fr/
https://collectifnourrir.fr/
https://www.paysdeschateaux.fr/alimentation/cla
https://www.agendaou.fr/la-manufacture-des-jeunes-pousses-a-epiniac-labellisee-news193120.html
https://foodbiome.fr/la-fabrique-a-sucre-une-valorisation-innovante-et-locale-des-betteraves/
https://www.lafranceagricole.fr/abattoir/article/769239/eleveurs-bouchers-et-ngociants-sunissent-pour-labattoir
https://programme-tetraa.fr/wp-content/uploads/2023/05/tetraa-livre-blanc-gecc-democratie-alimentaire-gouvernance-et-mobilisation-1.pdf
https://programme-tetraa.fr/wp-content/uploads/2023/05/tetraa-livre-blanc-gecc-democratie-alimentaire-gouvernance-et-mobilisation-1.pdf
https://www.madabrest.com/
https://www.calameo.com/read/00768934229a351af1938
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9 Se former sur les sujets liés a la résilience alimentaire des
territoires #FORMATION

AFNOR SPEC 23012025-02

La formation aux enjeux pour la résilience alimentaire des territoires est fondamentale a différents égards. Elle est
tout d’abord indispensable pour préparer les enfants, futurs adultes, a adopter des comportements alimentaires
sains. En outre, la formation continue des acteurs des systemes alimentaires leur permet de s’adapter aux nouvelles
exigences et contraintes de la société et répondre a l'urgence climatique. Enfin, le contexte actuel rend
indispensable une éducation qui favorise une participation citoyenne éclairée.

Dans la société civile, une prise de conscience croissante du role central de I'alimentation a conduit a une
multiplication des initiatives de formation. L'alimentation n'est plus seulement un domaine réservé aux
professionnels de santé, mais un besoin primaire au centre des enjeux sociétaux. La pandémie de COVID a
cruellement mis en évidence I'impact de la précarité sur l'accés a I'alimentation.

La formation est donc indispensable a tous les niveaux du systéme alimentaire, pour tous les ages et dans tous les
territoires, afin de répondre aux défis actuels et futurs de la résilience alimentaire.

Le tableau ci-dessous présente des exemples de formation selon le public concerné. Bien que non exhaustive, cette
approche offre de nombreuses clés pour comprendre et agir.

PRODUCTEURS (AGRICULTEURS, PECHEURS) : Exploitants agricoles/Conseillers/Experts agricoles

> Se former a la conservation des sols (méthodes et techniques)

Se former a l'agriculture de conservation des sols et aux nouvelles pratiques agronomiques par Novalis Terra

Se former a la conservation des sols (méthodes et techniques) par le réseau Formabio

Formation agroécologie et agroforesterie par Arbres et Paysage 32 (association dans le Gers)

Préservation de la fertilité du sol et réduction de la dépendance aux engrais minéraux par l'institut technique agricole Arvalis

> Se former a I'agroécologie

Initiation a I'Agroécologie par I'association Ver de Terre

Formation en Agroforesterie par I’Association Frangaise d’Agroforesterie

Formation a I’Agrivoltaisme par AS Développement

Se former a la transition vers I"agroécologie par le centre de formation UniSpheres Scholae (exemple : formation sur les
couverts végétaux)

Formation sur mesure sur |'agroécologie et la permaculture par I'association Terre & Humanisme

Formation a la permaculture par Alvéoles

> Se former et étre accompagnés pour : Mettre en place des ateliers partagés | Former ’ensemble des maillons et
en particulier : les techniciens, les conseillers, les fournisseurs d’intrants et de matériel / Former sur la réglementation
et la sécurité

Gestes et postures : sensibiliser les personnels aux conséquences et impacts durables sur |la santé par La Croix Rouge
Prévention des risques agricoles par la FTIRA

Optimiser ses pratiques agricoles : Se situer pour améliorer les performances technico-économiques et environnementales de
son exploitation par CERFRANCE - Seine Normandie

> Se former pour faire face aux évolutions environnementales, sociétales et technologiques
Formation Atelier développement durable et réchauffement climatique par le CNFCE

Formation RSE : Responsabilité sociétale et environnementale par le CNFCE

Formation des entrepreneurs du vivant proposée par VIVEA
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https://novalis-terra.fr/formations/
https://reseau-formabio.educagri.fr/?ContactS
https://ap32.fr/
https://www.arvalis.fr/formations/preservation-de-la-fertilite-du-sol-et-reduction-de-la-dependance-aux-engrais-mineraux
https://formation.verdeterreprod.fr/courses/agroecologie-initiation
https://www.agroforesterie.fr/formation-en-agroforesterie/
https://asdev-france.fr/lagrivoltaisme-selon-as-developpement/
https://formation-agroecologie.fr/
https://formation.terre-humanisme.org/formations-sur-mesure/
https://alveoles.fr/
https://competence.croix-rouge.fr/formation/gestes-et-postures/
https://ftira.fr/prevention-des-risques-secteur-agricole/
https://www.cerfranceformation.com/product/optimiser-ses-pratiques-agricoles-:-se-situer-pour-ameliorer-les-performances-technico-economiques-et-environnementales-de-son-exploitation
https://www.cerfranceformation.com/product/optimiser-ses-pratiques-agricoles-:-se-situer-pour-ameliorer-les-performances-technico-economiques-et-environnementales-de-son-exploitation
https://www.cnfce.com/formation-atelier-developpement-durable-entreprise
https://www.cnfce.com/formation-rse-responsabilite-societale-et-environnementale-entreprise
https://vivea.fr/
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> Mettre a disposition des outils de calcul pour les agriculteurs

Formation « Prise en main de votre logiciel agricole » par I'entreprise SMAG

Formation « Construire des prix de vente rémunérateurs grace au calcul de vos prix de revient » par AGROBIO-Bretagne
Ma calculette temps de travail par les Chambres d’Agriculture

> Accompagner les acteurs du systéme agricole vers des solutions qui préservent la vie et la fertilité des sols

Formation « Biologie des sols » par I'école du jardin planétaire (Lydia et Claude Bourguignon)

Webinaire RTTI « Fertilité des sols : la favoriser, la mesurer, la piloter » (oct 2022) par Terres Inovia

Formation « Comprendre son sol » par Phytosol

Comprendre et valoriser son analyse de sol pour augmenter sa fertilité par TERREOM

L'atelier des agriculteurs durables : production de contenus vidéos, photos et formations sur les sujets de « Régénérer la terre,
les hommes & le vivant » par TerraVita Project

> Accompagner et former les agriculteurs pour produire des semences diversifiées
Produire des semences biologiques - plein champ par SEMAE Formation

Guide de formation sur la production des semences améliorées par le réseau FAR

Cycle de formations pour |la production de semences maraichéres par I'association GRAB

> Se former sur les techniques de production de semences, en agriculture biologique, biocontroéle...

Guide pratique Produire des semences de céréales en agriculture biologique par FNAMS (Fédération Nationale des Agriculteurs
Multiplicateurs de Semences)

> Promouvoir des formations a la réparation

Formations a la réparation d'équipements agricoles par ’ANEFA (Association Nationale pour I'Emploi et la Formation en
Agriculture)

> Promouvoir des carriéres agricoles attractives et viables afin d’attirer plus de jeunes vers ce secteur

CFA (Centre de Formation des Apprentis) par la Chambre des Métiers et de I’Artisanat
Reconversion professionnelle : explorez les opportunités d’une carriére utile et innovante dans I'agriculture par I’ANEFA

ELUS ET COLLECTIVITES TERRITORIALES

> Etre sensibilisés a la résilience alimentaire et au réle des collectivités territoriales dans I'alimentation

Formation approche territoriale de I'alimentation durable par KONCILIO

Formation - Gérer les risques qui pesent sur I'alimentation a I’échelle du territoire par MauRésiAterre

Formation - Comment faire de I'Agriculture Urbaine un levier pour développer la résilience alimentaire ? par MauRésiAterre et
Phacélie

Formation - Résilience alimentaire du territoire et sécurité civile par le Parc naturel régional du Luberon

> Coconstruire sa démarche alimentaire sur son territoire : Former les élus des territoires pour intégrer les risques
de rupture d’approvisionnement alimentaire

Formation en ligne « Co-construire sa démarche alimentaire de territoire » par FUN (France Université Numérique)

Résilience Alimentaire et sécurité nationale par Stéphane LINOU

Webinaires « PAT et démocratie alimentaire » par le CNFPT (Centre National de la Fonction Publique Territoriale)

> Sensibiliser et informer les consommateurs : Consommer de maniére raisonnée (saisonnalité, coproduits, flux
tendus, etc.), conserver et cuisiner, limiter le gaspillage

Formation « S'initier a la cuisine pour le grand public » par Miam Nutrition
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https://smag.tech/formation/
https://www.agrobio-bretagne.org/agenda/formation-construire-des-prix-de-vente-remunerateurs-grace-au-calcul-de-vos-prix-de-revient/
https://chambres-agriculture.fr/exploitation-agricole/gerer-son-entreprise-agricole/organisation-du-travail-accompagnement-humain/ma-calculette-temps-de-travail/
https://www.ecoledujardinplanetaire.re/formation-biologie-des-sols/
https://youtu.be/CySUV7cQw6g
https://www.phytosol.fr/formations/articles/formation-comprendre-son-sol.html
https://www.terreom.fr/formation-analyse-sol
http://www.terravitaproject.com/
https://formation.semae.fr/la-production-semences-biologiques
https://www.reseau-far.com/module-de-formation-sur-la-production-des-semences-ameliorees/
https://www.grab.fr/wp-content/uploads/2022/11/FormationGRAB2023.pdf
https://www.fnams.fr/ressources/semences-bio/semences-de-cereales-en-agriculture-biologique/
https://www.anefa.org/metiers/entreprises-de-travaux-et-services/mecanicien-en-entreprise-de-travaux-agricoles/
https://www.artisanat.fr/formation/nos-centres-formation
https://www.anefa.org/blog/actualites-nationales/formation/faire-carriere-dans-lagriculture/
https://www.koncilio.fr/formations/approche-territoriale-alimentation-durable
https://drive.google.com/file/d/1bJupbv-H7GP3lTkxb7KjtJNFCHsKLMFL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b_jIsDP-USIFU5aZzLJMJa4yIT6tbLG9/view?usp=sharing
https://www.parcduluberon.fr/nos-actions/developpement-economique/agriculture/formations-pat/
https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/co-construire-sa-demarche-alimentaire-de-territoire/
https://www.thebookedition.com/fr/resilience-alimentaire-et-securite-nationale-p-387940.html
https://www.pat-cvl.fr/agenda/webinars-cnfpt-pat-et-democratie-alimentaire/
https://www.miamnutrition.com/formations/grand-public
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> Former des acteurs de la restauration collective : Végétalisation des menus, équilibre matiére, ...

Formation - Techniques culinaires, nutrition et animation par la SCIC Nourrir I'avenir

Formations destinées aux entreprises par le réseau Restau’co

Formations par Kalystia

Guide sur le menu végétarien par le CNRC (Conseil National De La Restauration Collective)

Formation CNFPT (Centre National de la Fonction Publique Territoriale)

Diversification des sources de protéines et menus végétariens par ma Cantine (Ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire)

Se former au repas a I’hépital par Restau’co

INSTITUTIONS

> Accompagner les OPA (Organisations Professionnelles Agricoles) : Pour intégrer I'accompagnement des porteurs
de projets innovants (formation, approche entrepreneuriale, décision politique...)

Les Chambres d'Agriculture proposent un accompagnement des projets des collectivités et des territoires a travers des solutions
globales et transversales prenant en compte les enjeux locaux via TERRALTO.

> Sensibiliser aux modeéles de diversification (enseignement agricole, formateurs, OPA...)

Entreprendre une diversification agricole par la Chambre d'Agriculture d'lle-de-France

CITOYENS - SOCIETE CIVILE

> Comprendre les enjeux de I'alimentation durable et augmenter ses compétences sur ce sujet

Comprendre les enjeux de ['alimentation durable par la fondation GOOD PLANET

Adopter des solutions responsables pour une alimentation durable par la SSHA/ISA (Société Scientifique d’Hygiéne Alimentaire
et d’Alimentation rationnelle de ’homme/Institut Supérieur de I’Alimentation)

Formation « Planet@liment » autour des enjeux de |'alimentation et son impact sociétal et environnemental par la délégation
régionale ile-de-France de I'IRD (Institut de recherche pour le développement)

Les Fresques agri-alim et de 'alimentation

> Trouver des solutions face aux catastrophes naturelles et au climat (de la politique a la pratique)

B-A-BA du Climat et de la biodiversité par le CNED

Kit de formation aux enjeux climatigues par le RAC (Réseau Action Climat)

Appropriation du défi de I'urgence climatique avec La Fresque du climat

Apprendre a réduire ses émissions de gaz a effet de serre avec les ateliers 2 tonnes pour atteindre la cible des 2 tonnes de CO2
par an et par personne issue de la COP21

> Se former au compostage

Prévention et gestion de proximité des biodéchets : plusieurs formations réparties sur le territoire francais par le Réseau
Compost Citoyen

ex : Guide du Composteur Parcours complet en relation avec I'association COMPOSTRI

Devenir guide-composteur : prévention et gestion de proximité des biodéchets par ADEME Formation

> Se former a la réduction du gaspillage alimentaire

Sensibilisation et mise en place de bonnes pratiques sur le sujet du gaspillage alimentaire par CERTISURE Formation
Réduire |le gaspillage alimentaire et évoluer vers des systemes alimentaires plus durables par AgroParisTech
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https://www.scicnourrirlavenir.com/
https://restauco.catalogueformpro.com/
https://www.kalistya.fr/formations/
https://draaf.auvergne-rhone-alpes.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Depliant_Menu_Vegetarien_-_CNRC_-_Aout_2020_cle812ed8.pdf
https://www.cnfpt.fr/
https://ma-cantine.agriculture.gouv.fr/mesures-phares/diversification-des-menus/
https://restauco.catalogueformpro.com/4/rah/1442783/repas-a-lhopital-comment-manger-mieux-pour-guerir-plus-vite-module-1
https://chambres-agriculture.fr/terralto/
https://chambres-agriculture.fr/terralto/
https://idf.chambre-agriculture.fr/services/formations/diversification/entreprendre-une-diversification-agricole/
https://www.goodplanet.org/fr/institut-de-formation-myplanet/formation-alimentation-durable/
https://sshaisa.catalogueformpro.com/
https://www.ird.fr/planetliment-une-formation-autour-de-lalimentation-durable
https://fresqueagrialim.org/
https://fresquealimentation.org/
https://www.cned.fr/transition-ecologique/ba-ba-du-climat-et-de-la-biodiversite
https://reseauactionclimat.org/nouveau-kit-pour-se-former-aux-enjeux-du-changement-climatique/
https://fresqueduclimat.org/
https://www.2tonnes.org/
https://reseaucompost.org/formations
https://compostri.fr/formations/formation-guide-composteur-parcours-complet-certification-rs6115/
https://formations.ademe.fr/formations_economie-circulaire_devenir-guide-composteur-:-prevention-et-gestion-de-proximite-des-biodechets_s4721.html
https://www.certisure.com/formation/ecosure-formation-gaspillage-alimentaire/
https://formation-continue.agroparistech.fr/catalogue-de-formation/gaspillage-alimentaire
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Comprendre les enjeux stratégiques et opérationnels de la relation santé-alimentation appliquée au secteur de |'agro-
alimentaire par le CNAM (Conservatoire National des Arts et Métiers)

Sensibilisation a la nutrition et aux problémes de nutrition par Sauve Performance

Les bases d’un bon équilibre alimentaire par le centre de formation C3S

Formations nutrition-santé par Promotion Santé Auvergne-Rhone-Alpes

VaVvaVavaVe Vel

> Se sensibiliser a la nutrition-santé

> Se former aux circuits courts alimentaires

Recueil des formations existantes par le RMT Alimentation locale

TRANSVERSAL

> Se former a l'alimentation durable

Diplédme universitaire « Chef de projet en alimentation durable » par la ville de Mouans-Sartoux
Formation Alimentation Durable par la Fondation Good Planet

> Former au vivre ensemble, a la collaboration, a I'empathie, a I'écoute active, a la prise de décision en collectif, a
tous les porteurs de projets collectifs : Gestion de conflits et médiation / Communication non violente (CNV) /
Collaboration et travail d'équipe

Formation « Etre acteur du dialogue entre agriculture et société (Communication positive) » pour les conseillers en lien direct
avec les agriculteurs. Par RESOLIA

Apprendre a mieux vivre et gérer les tensions et les conflits par C'Com Formation
La Fresque du facteur humain par I’'Université du Facteur Humain

> Gérer un projet entrepreneurial : Cadre réglementaire et accés aux financements / Ecosystéme agricole et de
I'innovation / Communication et plaidoyer

PAI (Point d'Accueil Installation) : Information sur les démarches et orientation vers les prestataires d'accompagnement pour
préparer un PPP (Plan de Professionnalisation Personnalisé)

PPP (Plan de Professionnalisation Personnalisé) : (exemple de I'lle-de-France) accompagnement de projet de création/reprise
d'entreprises en agriculture par les CEPPP (Centre d’Elaboration du Plan de Professionnalisation Personnalisé)
Accompagnement par les Chambres d'Agriculture sur le terrain et propositions de conseil, formation, services et solutions
numeérigues par PROAGRI

> Se former au développement durable et a la responsabilité sociétale (RSE) : Transition écologique et énergétique
/ Gestion de l'innovation [ Transformation digitale

« RSE & Agroalimentaire » MOOC (Massive open online course) par Agreenium (plateforme FUN)

Formations du CIRAD (Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement)
« Agriculture numérique, la découvrir et I'enseigner » par I'Institut Agro-Montpellier

Atelier des agricultures durables par TerraVitaProject

Formations au développement durable par la chaire UNESCO

Projet Life intégré ARTISAN par I'OFB
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Ce guide de bonnes pratiques représente une pierre angulaire dans notre quéte collective vers une alimentation
résiliente et durable. Il est important de souligner que cet ensemble de pratiques exemplaires ne prétend pas étre
exhaustif, tout comme les exemples choisis ne sont qu'une illustration de la diversité des actions possibles.

Congu pour étre simple, clair et rapide a consulter, ce guide vise avant tout a inspirer I'action. Il nous encourage a
mettre en ceuvre ces pratiques sur le terrain et a les adapter a nos besoins locaux, tout en nous engageant dans
une démarche collective d'amélioration continue.

Nous envisageons de proposer ce guide au niveau européen afin d'élargir son impact et encourager une
collaboration plus étroite entre les nations pour une alimentation saine et durable a I'échelle continentale.

Enfin, il est important de souligner que la résilience alimentaire ne concerne pas seulement la survie, mais aussi la
prospérité et la sobriété, en lien avec le bien-étre des communautés. En investissant dans des pratiques durables
et en favorisant une alimentation saine et équilibrée, nous pouvons batir des sociétés plus résilientes, équitables
et inclusives pour les générations d'aujourd’hui et de demain. Le CNRA s'engage a continuer a jouer un réle central
dans cette quéte commune pour un avenir alimentaire plus sQr et soutenable, prospére et désirable.
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« Les intentions pour faire un monde meilleur sont nombreuses.

Chacun dans son coin tente d’inventer ce monde meilleur, d’apporter des solutions, d’induire de nouveaux
comportements.

Ce feu d’artifice d’idées dessine un monde aussi exaltant qu’anxiogéne, parfois incompréhensible et surtout
clivant.

Dans sa mission, le CNRA a toujours souhaité rassembler, faire travailler et réfléchir ensemble pour construire
un avenir désirable commun.

Par la méthode employée, nous avons pris le parti d’impliquer un maximum de personnes volontaires,
motivées et engagées dans ce travail assez singulier.

Ce guide n’est pas un guide d’experts qui imposerait des pratiques sans en comprendre l'intérét. Il s’agit d’un
guide élaboré en grande partie par le bon sens et le retour d’expérience de producteurs, transformateurs,
logisticiens, enseignants, soignants, nutritionnistes, institutionnels, financiers et consommateurs.

Tous les maillons qui font la résilience alimentaire d’un pays, d’un territoire, d’une nation.
Un guide inspirant, permettant la mise en action et la contribution de tout le monde.

Comme un objet moderne, il se veut évolutif, vivant et pouvant recevoir au fil du temps les apports en
nouveauté.

Plus qu’une simple intention, il souhaite surtout accompagner une prise de conscience et une mise en
mouvement.

Comment terminer sans remercier toutes les personnes qui ont contribué a la rédaction de ce guide, les experts
qui par leur relecture auront joué leur réle de sages, les entreprises qui auront permis a leurs salariés de
contribuer et a chacun d’entre vous d’avoir donné de votre précieux temps ?

Vous souhaitant ce guide inspirant ».

Bernard Ader
Président du CNRA

CONSEIL NATIONAL
_ POUR LA
RESILIENCE ALIMENTAIRE

-94 -



AFNOF . . .
(anne-lise.francois@afnor.org) Pour : anne-lise.francois@afnor.org

R
®» AFNOR AFNOR SPEC 2301
Résilience alimentaire des territoires :

P E‘ guide de bonnes pratiques, outils et solutions concretes

Se saisir des notions-clés : glossaire
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Les définitions issues de différentes organisations sont rassemblées ci-dessous par ordre alphabétique :

Accessibilité alimentaire

Source : Solidaris

En référence a la définition de la sécurité alimentaire, I’accessibilité alimentaire est, pour un individu, sa capacité a
se procurer une nourriture suffisante, saine et nutritive lui permettant de satisfaire ses besoins énergétiques et ses
préférences alimentaires pour mener une vie saine et active. L’accessibilité alimentaire peut étre décomposée
suivant différents déterminants : accessibilité financiere et matérielle, accessibilité pratique, accessibilité via
I'information, accessibilité sociale et culturelle, accessibilité psycho-sociale (expérience et compétence).

Aide alimentaire

Source :

« L'aide alimentaire a pour objet la fourniture de denrées alimentaires aux personnes en situation de vulnérabilité
économique ou sociale, assortie de la proposition d'un accompagnement. Cette aide, qui vise a répondre aux
besoins en volume, tout en prenant en compte, dans la mesure du possible, des critéres de qualité des denrées
alimentaires, est apportée tant par I'Union européenne que par |'Etat ou toute autre personne morale. »

Source : Avis n°91 — 10/2022 — Prévenir et lutter contre la précarité alimentaire — Conseil National de I'Alimentation
« La fourniture de denrées alimentaires aux personnes en situation de vulnérabilité économique ou sociale est

directement financée par un fonds structurel européen (FEAD puis FSE+) conjointement avec I'Etat [...]. S’y ajoutent
des financements purement nationaux, le principal étant indirect, a travers les réductions d'impdts accordées
principalement aux entreprises au titre des dons qu’elles effectuent au bénéfice d’associations habilitées a
distribuer de I'aide alimentaire (environ 400 M€ par an). »

Régimes alimentaires durables

Source :

« Les régimes alimentaires durables sont des régimes alimentaires ayant de faibles conséquences sur
I'environnement, qui contribuent a la sécurité alimentaire et nutritionnelle ainsi qu'a une vie saine pour les
générations actuelles et futures. Les régimes alimentaires durables contribuent a protéger et a respecter la
biodiversité et les écosystemes, sont culturellement acceptables, économiquement équitables et accessibles,
abordables, nutritionnellement sdrs et sains, et permettent d'optimiser les ressources naturelles et humaines ».

Résilience alimentaire

Source :
« La capacité, dans le temps, d’un systeme alimentaire et de toutes ses composantes a plusieurs niveaux, a fournir
une nourriture suffisante, appropriée et saine a tous, méme face a des perturbations diverses et imprévues ».

Source :
La résilience est un processus en trois étapes :
— Résistance/absorption du choc : atténuer les effets lorsque celui-ci a lieu ;

— Adaptation au choc : maintenir les fonctions et ce, malgré la perturbation, en modifiant le fonctionnement du
systeme ;

— Transformation du systéme : afin d’atténuer les prochaines perturbations et de limiter leur réalisation.
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Sécurité alimentaire

Source :

« La sécurité alimentaire existe lorsque tous les étres humains ont, a tout moment, un accés physique et
économique a une nourriture suffisante, saine et nutritive leur permettant de satisfaire leurs besoins énergétiques
et leurs préférences alimentaires pour mener une vie saine et active. »

La sécurité alimentaire a longtemps été considérée comme une question d’adéquation entre I'offre et la demande
alimentaires. Les politiques, pour I'atteindre, se résumaient a augmenter la production agricole et/ou a ralentir
I'accroissement démographique. Cette conception a depuis fondamentalement évolué. C'est ce qu’exprime la
définition proposée par la Conférence Mondiale de I’Alimentation de 1996. La sécurité alimentaire repose sur
quatre piliers :

— L’acces, autrement dit la capacité de produire sa propre alimentation ou de I'acheter, et donc de disposer d’un
pouvoir d’achat suffisant pour le faire ;

— Ladisponibilité, qui reste un probléme dans les zones ou la production alimentaire est insuffisante pour couvrir
les besoins et qui interroge sur la capacité de charge de la planéte pour nourrir une population croissante et
de plus en plus gourmande ;

— La qualité de l'alimentation, des points de vue tant nutritionnel, sanitaire, sensoriel que socio-culturel : la
sécurité alimentaire (« food security ») intégre ainsi la sécurité sanitaire ou la salubrité des aliments (« food
safety ») ;

— La régularité, a la fois, des disponibilités, des moyens d’accés a I'alimentation et de sa qualité : ce quatrieme
pilier intégre donc la question de la nécessaire stabilité des prix et des revenus des populations vulnérables.

Souveraineté alimentaire

Source :

« La souveraineté alimentaire est le droit de chaque pays de maintenir et de développer sa propre capacité a
produire son alimentation, facteur essentiel de la sécurité alimentaire au niveau national et communautaire, tout
en respectant la diversité culturelle et agricole ».

Cette notion a été introduite a I'article L.1 du Code rural qui prévoit que les politiques en faveur de I’agriculture et
de l'alimentation ont pour finalité « de sauvegarder et, pour les filieres les plus a risque, de reconquérir la
souveraineté alimentaire de la France et de promouvoir I'indépendance alimentaire de la France a I'international,
en préservant son modele agricole ainsi que la qualité et la sécurité de son alimentation et en préservant les
agriculteurs de la concurrence déloyale de produits importés issus de systemes de production ne respectant pas
les normes imposées par la réglementation européenne ».

Systemes alimentaires durables

Source : FAO-INRAE — Systémes alimentaires durables — 2020

« Un systéme alimentaire comprend tous les éléments (ressources naturelles, personnes, intrants, processus,
infrastructures, institutions, produits, etc.) et activités liées a la production, a la transformation, a la distribution, a
la préparation et a la consommation des aliments et aux extrants de ces activités, y compris les impacts
socio-économiques et environnementaux (HLPE, 2014) ». La gestion des déchets en fin de cycle est également
considérée « comme un élément essentiel d’'un systeme alimentaire ».

« Un systéme alimentaire durable (SAD) est un systéme alimentaire qui assure la sécurité alimentaire et la nutrition
pour tous de maniere a ne pas compromettre les bases économiques, sociales et environnementales de la sécurité
alimentaire et de la nutrition des générations futures (HLPE, 2014) ».
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Source : Avis n°90 « Nouveaux comportements alimentaires » du Conseil National de I’Alimentation (CNA), 2022
« Sur la base de la définition de la FAO, le CNA souhaite mettre en exergue I'importance des dimensions suivantes
pour définir les systemes alimentaires durables :

— dimension santé humaine : les systemes alimentaires durables permettent I'acces pour tous et partout a une
alimentation favorable a la santé et assurent la couverture des besoins nutritionnels ;

— dimension santé et bien-étre animal : ils assurent la protection de la santé et du bien-étre des animaux ;

— dimension santé des écosystémes : ils integrent les enjeux relatifs au changement climatique, a la santé des
sols, a la préservation des ressources en eau, et a la perte de biodiversité ;

— dimension économique et sociale : ils assurent une juste rémunération des producteurs ainsi que des salariés
de la chaine alimentaire et garantissent un accés a une alimentation durable pour tous ;

— dimension territoriale et participative : ils se rapportent autant que possible géographiquement a un bassin
de vie et son territoire proche et permettent aux populations qui y vivent de participer a la définition de leurs
besoins et des moyens d’y répondre. »
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https://www.senat.fr/salle-de-presse/dernieres-conferences-de-presse/page-de-detail/gestion-durable-de-leau-lurgence-dagir-pour-nos-usages-nos-territoires-et-notre-environnement-1313.html
https://www.senat.fr/salle-de-presse/dernieres-conferences-de-presse/page-de-detail/gestion-durable-de-leau-lurgence-dagir-pour-nos-usages-nos-territoires-et-notre-environnement-1313.html
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Chaire TerrESS (Territoires de I'Economie Sociale et
Solidaire), Le Livre Blanc de la Responsabilité
Territoriale des Entreprises, 2022

Chaire TerrESS (Territoires de I’'Economie Sociale et
Solidaire), Agir pour la Responsabilité Territoriale
des Entreprises, Région Nouvelle-Aquitaine, 2024

Chambre d'Agriculture Pays de la Loire, Quelle
place pour I'agriculture dans une France aux
ambitions d’atténuation du changement

climatique ?, 2023

Yuna Chiffoleau, Catherine Darrot, Gilles Maréchal,
Manger au temps du coronavirus, 2020

CIVAM et WWEF, Un double enjeu de I'agriculture :
rémunération de 'exploitant et respect de
I’environnement - Exemple concret avec les
systemes laitiers herbagers — Exercice comptable
2015, 2020

D

Dictionnaire d’agroécologie

Dijon Métropole, Transition alimentaire : ProDij

F

FAO et INRAE, Systémes alimentaires durables, Un
manuel pour s’y retrouver, 2020

FEEF, Référentiel RSE PME+, 2022

Fermes d’Avenir, Fleur de |'agroécologie

G

Gouvernement frangais, Les 53 mesures du plan
eau

Gouvernement frangais, Transition écologique des

entreprises
Gouvernement francgais, site Biodiversité.gouv.fr

Gouvernement francais, Site de |a participation
citoyenne
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Commission EAT-Lancet, Rapport de synthese -
Une alimentation saine issue de production
durable - Alimentation Planéte Santé

Commission Européenne, Ensuring global food
supply and food security (en anglais, traduction
frangaise disponible)

Conseil économique, social et environnemental
(CESE), Avis, Pour une alimentation durable ancrée
dans les territoires, 2020

Coordination nationale des Conseils de
développement, présentation d’un conseil de

développement

Conseil National de I’Alimentation (CNA), Avis n°90
« Nouveaux comportements alimentaires », 2022
Conseil National de I’Alimentation (CNA), Avis n°91
« Prévenir et lutter contre la précarité

alimentaire », 2022

Fondation de France, La responsabilité territoriale
des entreprises : comment la philanthropie
stratégique s’inscrit dans cette notion ?

France Stratégie, Pour une alimentation saine et
durable - Rapport pour I’Assemblée nationale,
2021

Groupe des Nations Unies pour le développement,
Théorie du changement - Note d’orientation
complémentaire relative aux PNUAD
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https://chaireterres.hypotheses.org/2797
https://chaireterres.hypotheses.org/3587
https://chaireterres.hypotheses.org/3587
https://pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr/sinformer/economie-prospective/conjoncture-agricole
https://pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr/sinformer/economie-prospective/conjoncture-agricole
https://pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr/sinformer/economie-prospective/conjoncture-agricole
https://pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr/sinformer/economie-prospective/conjoncture-agricole
https://www.leslibraires.fr/livre/17433792-manger-au-temps-du-coronavirus-enquete-sur-nos--yuna-chiffoleau-catherine-darrot-gilles-marechal-apogee
https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2020-12/20201201_Etude_Remuneration-lait-2017_WWF_CIVAM.pdf
https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2020-12/20201201_Etude_Remuneration-lait-2017_WWF_CIVAM.pdf
https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2020-12/20201201_Etude_Remuneration-lait-2017_WWF_CIVAM.pdf
https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2020-12/20201201_Etude_Remuneration-lait-2017_WWF_CIVAM.pdf
https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2020-12/20201201_Etude_Remuneration-lait-2017_WWF_CIVAM.pdf
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report_French.pdf
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report_French.pdf
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report_French.pdf
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/ensuring-global-food-supply-and-food-security_en
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/ensuring-global-food-supply-and-food-security_en
https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Avis/2020/2020_27_alimentation%20_territoires.pdf
https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Avis/2020/2020_27_alimentation%20_territoires.pdf
https://conseils-de-developpement.fr/definition/#:~:text=Le%20conseil%20de%20d%C3%A9veloppement%20conduit,une%20attente%20de%20la%20population
https://conseils-de-developpement.fr/definition/#:~:text=Le%20conseil%20de%20d%C3%A9veloppement%20conduit,une%20attente%20de%20la%20population
https://cna-alimentation.fr/download/avis-n90-06-2022-nouveaux-comportements-alimentaires-propositions-dactions-pour-une-alimentation-compatible-avec-des-systemes-alimentaires-durables/
https://cna-alimentation.fr/download/avis-n90-06-2022-nouveaux-comportements-alimentaires-propositions-dactions-pour-une-alimentation-compatible-avec-des-systemes-alimentaires-durables/
https://cna-alimentation.fr/download/avis-n91-10-2022-prevenir-et-lutter-contre-la-precarite-alimentaire/
https://cna-alimentation.fr/download/avis-n91-10-2022-prevenir-et-lutter-contre-la-precarite-alimentaire/
https://cna-alimentation.fr/download/avis-n91-10-2022-prevenir-et-lutter-contre-la-precarite-alimentaire/
https://dicoagroecologie.fr/
https://www.dijon-metropole.fr/projets/transition-alimentaire-prodij/
https://www.inrae.fr/sites/default/files/pdf/CA9917FR.pdf
https://www.inrae.fr/sites/default/files/pdf/CA9917FR.pdf
https://www.label-pmeplus.fr/wp-content/uploads/feef-referentiel-pme-presentation-detaillee-2022-02-02.pdf
https://fermesdavenir.org/soutiller-pour-agroecologie/fleur-de-lagroecologie-3
https://www.fondationdefrance.org/fr/cat-fondation-de-france-sud-ouest/la-responsabilite-territoriale-des-entreprises-comment-la-philanthropie-strategique-s-inscrit-dans-cette-notion
https://www.fondationdefrance.org/fr/cat-fondation-de-france-sud-ouest/la-responsabilite-territoriale-des-entreprises-comment-la-philanthropie-strategique-s-inscrit-dans-cette-notion
https://www.fondationdefrance.org/fr/cat-fondation-de-france-sud-ouest/la-responsabilite-territoriale-des-entreprises-comment-la-philanthropie-strategique-s-inscrit-dans-cette-notion
https://www.strategie.gouv.fr/publications/une-alimentation-saine-durable-rapport-lassemblee-nationale
https://www.strategie.gouv.fr/publications/une-alimentation-saine-durable-rapport-lassemblee-nationale
https://www.gouvernement.fr/preservons-notre-ressource-en-eau/les-53-mesures-du-plan-eau
https://www.gouvernement.fr/preservons-notre-ressource-en-eau/les-53-mesures-du-plan-eau
https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/
https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/
https://biodiversite.gouv.fr/
https://www.participation-citoyenne.gouv.fr/comprendre/la-participation-citoyenne-quest-ce-que-cest#:~:text=Les%20d%C3%A9marches%20participatives%20permettent%20%C3%A0,la%20construction%20d'un%20consensus
https://www.participation-citoyenne.gouv.fr/comprendre/la-participation-citoyenne-quest-ce-que-cest#:~:text=Les%20d%C3%A9marches%20participatives%20permettent%20%C3%A0,la%20construction%20d'un%20consensus
https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-UNDAF-Companion-Pieces-7-Theorie_du_Changement.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-UNDAF-Companion-Pieces-7-Theorie_du_Changement.pdf
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Initiatives et Solutions Interculturelles (ISI),
Comprendre les cycles hydrologiques et cultiver
I’eau pour restaurer la fécondité des sols et
prendre soin du climat, 2022

INRAE, Manger sain et durable, les fondamentaux,
2023

INRAE, Améliorer le bien-étre des animaux dans les

élevages : les actions d'INRAE

INRAE, De grands défis et des solutions pour
|"élevage, 2019

INRAE, Sols urbains, environnement et santé.
Repenser les usages, 2024

INRAE, Cultiver et protéger sans pesticides

Institut de I’Economie pour le Climat (14CE),
publications

L

L'Atelier Paysan, Reprendre la terre aux machines,
Manifeste pour une autonomie paysanne et
alimentaire, 2021

La Banque Postale, Accées Territoires n°12,
Subventions et investissement public local : de
I'indépendance a I'interdépendance ?, 2023

M

Maison d’Education a I’Alimentation Durable
(MEAD), Mairie de Mouans-Sartoux, L'observatoire
de la restauration durable

Sixtine Mazin, Quels effets de la pandémie de
COVID 19 sur les systemes alimentaires ?
Diagnostic comparé dans 2 collectivités : Dinan
Agglomération et Communauté de communes Val
d’llle Aubigné. Mémoire de fin d’étude,
Montpellier SupAgro, 2021
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Institut Montaigne, En campagne pour I'agriculture

de demain - Propositions pour une souveraineté

alimentaire durable, 2021

IPBES (Plateforme intergouvernementale sur la
biodiversité et les services écosystémiques), Le
dangereux déclin de la nature : Un taux

d’extinction des espéces « sans précédent » et qui

s’accélere, 2019

ISO (Organisation internationale de
normalisation) : norme NF ISO/TS 26030,
Responsabilité sociétale et développement durable

- Lignes directrices pour ['utilisation de

['SO 26000:2010 dans la chaine alimentaire, 2020

ITAB (Institut de I'agriculture et de |'alimentation
biologiques), Quantification des externalités de
I'agriculture biologique, 2024

Les Greniers d'Abondance, Vers la résilience
alimentaire : faire face aux menaces globales a

I’échelle des territoires, 2020

Les Greniers d’Abondance, Espace Collectivités

Ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, Les indicateurs de souveraineté
alimentaire et agricole, 2024

Ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, site AGRESTE, GRAPH’AGRI 2024,
2024

Ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, Plan de souveraineté pour la filiere
fruits et [égumes, 2023

Ministere de I’Agriculture et de I'alimentation,
Etude Agreste, La rentabilité économique des
exploitations agricoles d’Auvergne-Rhone-Alpes,
2020



https://interculturelles.org/wp-content/uploads/2022/07/Comprendre-les-cycles-hydrologiques-et-cultiver-l-eau.pdf
https://interculturelles.org/wp-content/uploads/2022/07/Comprendre-les-cycles-hydrologiques-et-cultiver-l-eau.pdf
https://interculturelles.org/wp-content/uploads/2022/07/Comprendre-les-cycles-hydrologiques-et-cultiver-l-eau.pdf
https://www.inrae.fr/dossiers/alimentation-saine-durable/manger-sain-durable-fondamentaux
https://www.inrae.fr/ameliorer-bien-etre-animaux-elevages-actions-dinrae
https://www.inrae.fr/ameliorer-bien-etre-animaux-elevages-actions-dinrae
https://productions-animales.org/issue/view/284
https://productions-animales.org/issue/view/284
https://www.inrae.fr/actualites/sols-urbains-environnement-sante-repenser-usages
https://www.inrae.fr/actualites/sols-urbains-environnement-sante-repenser-usages
https://www.inrae.fr/agroecologie/cultiver-proteger-sans-pesticides
https://www.i4ce.org/publications/
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/en-campagne-pour-lagriculture-de-demain-rapport.pdf
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/en-campagne-pour-lagriculture-de-demain-rapport.pdf
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/en-campagne-pour-lagriculture-de-demain-rapport.pdf
https://www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment-Fr
https://www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment-Fr
https://www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment-Fr
https://www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment-Fr
https://www.boutique.afnor.org/fr-fr/norme/nf-iso-ts-26030/responsabilite-societale-et-developpement-durable-lignes-directrices-pour-l/fa196748/84624
https://www.boutique.afnor.org/fr-fr/norme/nf-iso-ts-26030/responsabilite-societale-et-developpement-durable-lignes-directrices-pour-l/fa196748/84624
https://www.boutique.afnor.org/fr-fr/norme/nf-iso-ts-26030/responsabilite-societale-et-developpement-durable-lignes-directrices-pour-l/fa196748/84624
https://itab.bio/thematique-en-details/quantification-des-externalites-de-lagriculture-biologique
https://itab.bio/thematique-en-details/quantification-des-externalites-de-lagriculture-biologique
https://www.latelierpaysan.org/Publication-Reprendre-la-terre-aux-machines-se-colporte-aussi-en-POCHE
https://www.latelierpaysan.org/Publication-Reprendre-la-terre-aux-machines-se-colporte-aussi-en-POCHE
https://www.latelierpaysan.org/Publication-Reprendre-la-terre-aux-machines-se-colporte-aussi-en-POCHE
https://www.labanquepostale.com/newsroom-publications/etudes/etudes-finances-locales/acces-territoires/acces-territoire-12-subventions-investissement-public-local.html
https://www.labanquepostale.com/newsroom-publications/etudes/etudes-finances-locales/acces-territoires/acces-territoire-12-subventions-investissement-public-local.html
https://www.labanquepostale.com/newsroom-publications/etudes/etudes-finances-locales/acces-territoires/acces-territoire-12-subventions-investissement-public-local.html
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/collectivites/
https://mead-mouans-sartoux.fr/lobservatoire-de-la-restauration-durable/
https://mead-mouans-sartoux.fr/lobservatoire-de-la-restauration-durable/
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-03925060/document
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-03925060/document
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-03925060/document
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-03925060/document
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-03925060/document
https://agriculture.gouv.fr/les-indicateurs-de-souverainete-alimentaire-et-agricole
https://agriculture.gouv.fr/les-indicateurs-de-souverainete-alimentaire-et-agricole
https://agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/GraFra2024Integral/detail/
https://agriculture.gouv.fr/plan-de-souverainete-pour-la-filiere-fruits-et-legumes
https://agriculture.gouv.fr/plan-de-souverainete-pour-la-filiere-fruits-et-legumes
https://draaf.auvergne-rhone-alpes.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/1_etudes_rica_rentabilite_CM_20072020_cle02a158.pdf
https://draaf.auvergne-rhone-alpes.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/1_etudes_rica_rentabilite_CM_20072020_cle02a158.pdf
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Ministére de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, CGAAER, Rapport de mission de
conseil n°21085, Accompagnement du
consommateur vers une alimentation saine et

durable : scores alimentaires et autres formes de
communication, 2023

Ministére de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, IDEA (Indicateurs de Durabilité des
Exploitations Agricoles), IDEA4 : évaluer la
durabilité des exploitations agricoles

Ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté
alimentaire, Pacte d’orientation pour le
renouvellement des générations en agriculture,
2023

Ministére de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, Tout comprendre de la loi EGAlim 2,
2023

Ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, Rapport du Sénateur Frédéric
Marchand sur les projets alimentaires territoriaux,
2022

Ministére de I’Agriculture et de la Souveraineté
Alimentaire, Mission parlementaire EGalim, 2024

o)

Observatoire des politiques publiques en situation
d’épidémie et post épidémique (OPPEE), La crise
du Covid-19 et la transition du systéeme alimentaire
en Nouvelle-Aquitaine, 2021

P

Projet ATLASS I, Note de synthése : Stratégie
d’approvisionnement alimentaire en cas de crise :
I’exemple de la Suisse, 2022

Projet ATLASS Il (Action Territoriale pour une
Alimentation Solidaire et Soutenable), Bilan du

projet ATLASS 2

Projet ATLASS Il (Action Territoriale pour une
Alimentation Solidaire et Soutenable), Note de
synthese : Volet 1 - Décrypter - Trajectoires
alimentaires et bilan de la crise Covid-19 sur les
territoires pilotes, 2021

Projet ATLASS Il (Action Territoriale pour une
Alimentation Solidaire et Soutenable), Note de
synthése : Volet 2 - Anticiper - Etude prospective
de ruptures alimentaires dans les territoires, 2023
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Ministere de I'’économie, des finances et de la
souverainement industrielle et numérique,
Contrats de transition écologigue des 50 sites
industriels les plus émetteurs

Ministere de la transformation et de la fonction
publiques, présentation du Centre interministériel
de la participation citoyenne (CIPC)

Ministére de la Transition écologique et de la
Cohésion des territoires, Plan d'action pour une
gestion résiliente de |'eau

Ministere de la Transition écologique et solidaire,
Commissariat général au développement durable,
Objectif « zéro artificialisation nette », Eléments de

diagnostic, 2018

Montpellier Méditerranée Métropole, Terres en
villes, Nantes Métropole, Déclaration de Nantes,
2022

Mouvement Slow Food

Office francais de la Biodiversité (OFB), Haies et
bocages : des réservoirs de biodiversité

Plateforme gouvernementale, Territoires en
commun, plateforme numérigue au service de la
coopération territoriale et de I'engagement citoyen

Parlement européen, Ensuring food security and
the long-term resilience of EU agriculture

2022/2183(INI

Francois Purseigle et Bertrand Hervieu, Une
agriculture sans agriculteurs, 2022

-101 -


https://agriculture.gouv.fr/accompagnement-du-consommateur-vers-une-alimentation-saine-et-durable-scores-alimentaires-et-0
https://agriculture.gouv.fr/accompagnement-du-consommateur-vers-une-alimentation-saine-et-durable-scores-alimentaires-et-0
https://agriculture.gouv.fr/accompagnement-du-consommateur-vers-une-alimentation-saine-et-durable-scores-alimentaires-et-0
https://agriculture.gouv.fr/accompagnement-du-consommateur-vers-une-alimentation-saine-et-durable-scores-alimentaires-et-0
https://agriculture.gouv.fr/accompagnement-du-consommateur-vers-une-alimentation-saine-et-durable-scores-alimentaires-et-0
https://methode-idea.org/
https://methode-idea.org/
https://agriculture.gouv.fr/dossier-de-presse-pacte-dorientation-pour-le-renouvellement-des-generations-en-agriculture
https://agriculture.gouv.fr/dossier-de-presse-pacte-dorientation-pour-le-renouvellement-des-generations-en-agriculture
https://agriculture.gouv.fr/tout-comprendre-de-la-loi-egalim-2
https://agriculture.gouv.fr/rapport-du-senateur-frederic-marchand-sur-les-projets-alimentaires-territoriaux
https://agriculture.gouv.fr/rapport-du-senateur-frederic-marchand-sur-les-projets-alimentaires-territoriaux
https://agriculture.gouv.fr/rapport-du-senateur-frederic-marchand-sur-les-projets-alimentaires-territoriaux
https://agriculture.gouv.fr/mission-parlementaire-egalim
https://www.entreprises.gouv.fr/fr/publication-contrats-transition-ecologique-50-sites-industriels
https://www.entreprises.gouv.fr/fr/publication-contrats-transition-ecologique-50-sites-industriels
https://www.modernisation.gouv.fr/associer-les-citoyens/le-centre-interministeriel-de-la-participation-citoyenne
https://www.modernisation.gouv.fr/associer-les-citoyens/le-centre-interministeriel-de-la-participation-citoyenne
https://www.ecologie.gouv.fr/plan-action-gestion-resiliente-et-concertee-eau
https://www.ecologie.gouv.fr/plan-action-gestion-resiliente-et-concertee-eau
https://artificialisation.developpement-durable.gouv.fr/bibliographie/zero-artificialisation-nette-diagnostic
https://artificialisation.developpement-durable.gouv.fr/bibliographie/zero-artificialisation-nette-diagnostic
https://assises-agroecologie-alimentation.fr/la-declaration/
https://www.slowfood.com/blog-and-news/carlo-petrini-future-slow-food-movement/
https://www.ofb.gouv.fr/haies-et-bocages-des-reservoirs-de-biodiversite
https://www.ofb.gouv.fr/haies-et-bocages-des-reservoirs-de-biodiversite
https://projet-atlass.org/media/site/8d22196f35-1676901843/note-suisse.pdf
https://projet-atlass.org/media/site/8d22196f35-1676901843/note-suisse.pdf
https://projet-atlass.org/media/site/8d22196f35-1676901843/note-suisse.pdf
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Pour approfondir les notions autour de la résilience
alimentaire

Brial A. et al, La résilience alimentaire en milieu insulaire - Entre autonomie alimentaire et libre échange, 2022

Baudry et al, Improvement of diet sustainability with increased level of organic food in the diet: findings from the
BioNutriNet cohort, 2019 (en anglais)

Yuna Chiffoleau, Anne-Cécile Brit, Milo Monnier, Grégori Akermann, Maxime Lenormand, et al. : Coexistence of
supply chainsin a city’s food supply: a factor for resilience?. Review of Agricultural, Food and Environmental Studies,
2020, 101 (2-3)

Yentl Deroche-Leydier. Résilience des exploitations agricoles dans le marché : Comprendre les chemins de résilience
a travers la dynamique des relations sociales. Journées d'étude « Regards critiques sur le développement: Ia
résilience », Oct 2023, Paris, France.

Isabelle Delannoy, Economie symbiotique, 2017

Jean-Francois Draperi, Le fait associatif dans I'Occident médiéval. De I'’émergence des communs a la suprématie
des marchés, 2021.

Etopia, Oikos, Green European Foundation, Biens communs, comment (co)gérer ce qui est a tous ?, 2021

FAO, L'Etat de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans le monde, chapitre 5.3 Mécanismes intégrés de
planification et de gouvernance le long du continuum rural-urbain, 2023

Maryline Filippi, La responsabilité territoriale des entreprises, Le Bord de I'eau, 2022

Francois Gemenne, Atlas de |'anthropocéne, 2021.

Marc-André Selosse, L’Origine du monde : une histoire naturelle du sol a I'intention de ceux qui le piétinent, 2021

Pablo Servigne, article dans I’ADN, « Toute entreprise, comme tout organisme, devrait avoir un temps de vie
limité », 2020

Tendall et al., Food System Resilience: Defining the Concept, 2015
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